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1. Inhoud 

1.1 Schoolgegevens 
 

Naam school De Maten 

Brinnummer: 10KP 

Directie: J.C.C. Valk-van Esch 

Adres: Broekmaten 6 

Postcode en plaats: 7683 XH Den Ham 

Contact school: Telefoonnummer : 0546-671231     

 E-mail: jennyvanesch@de-maten.nl 

 Website: www.de-maten.nl 

Bevoegd gezag: PCBO Den Ham-Marle 

Adres bevoegd gezag: Postbus 53 

Postcode en plaats: 7683 ZH Den Ham 

Contactpersoon: J.Haakmeester (voorzitter van het bestuur) 

Contact bevoegd gezag: Telefoonnummer: 0546 671231 

  

 

1.2 Inleiding 
Doel en functie van het schoolplan 
Dit schoolplan, voor de periode van 1 augustus 2011 tot en met 31 juli 2015, is een beleidsdocument, 
waarin de strategische visie en de beleidskeuzen op hoofdlijnen zijn vastgelegd. De school (het 
bestuur, de directie, het team en de medezeggenschapsraad) gebruikt dit document voor planmatige 
schoolontwikkeling. Tevens voldoet de school aan de wettelijke verplichting te beschikken over een 
schoolplan. Het plan is gebaseerd op een gemeenschappelijke visie vanuit een gedragen 
schoolconcept.    
 
Het schoolplan is in eerste instantie een intern kwaliteitsinstrument voor de onderwijskundige 
beleidsplanning per schooljaar en de verdere planning van de uitvoering van het beleid.  
In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording af te leggen aan het eigen  
bevoegd gezag, aan de inspectie van het onderwijs en aan de ouders.  
 
In dit schoolplan wordt verwezen naar: 
- de schoolgids van de school; 
- het personeelsbeleidsplan van het bevoegd gezag van de school; 
- het financieel beleidsplan van het bevoegd gezag van de school; 
- het zorgplan van het samenwerkingsverband waartoe de school behoort; 
- het strategisch beleidsplan van het bevoegd gezag van de school; 
 
Bij het totstandkomen van dit plan is gebruik gemaakt van het laatste inspectierapport van augustus 
2008. Verder is er gebruik gemaakt van Quickscan kwaliteit leraar, ouderpanel, leerlingenpanel, Zebo 
kwaliteitskaarten, kwaliteitskaarten Daltonleerkracht.  
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Dit schoolplan zal fungeren als uitgangspunt voor de planning en evaluatie per schooljaar. Jaarlijks 
worden in het schooljaarplan specifiek de doelen weergegeven. In het jaarverslag worden de doelen 
en opbrengsten geformuleerd, zodat het bevoegd gezag en de inspectie van het onderwijs inzicht 
krijgen in de voortgang en kwaliteit van het onderwijs. Aan de hand van het schoolplan en de 
conclusies uit evaluatie wordt vervolgens het nieuwe jaarplan geschreven.  
 
Ieder jaar ontvangen de ouders van de kinderen een schoolgids die geldt voor het betreffende 
schooljaar. De schoolgids informeert onder meer over de onderwijsdoelen en behaalde 
onderwijsresultaten. Het bevat ook informatie over de manier waarop de school omgaat met de 
leerlingenzorg. Daarnaast beschrijft de schoolgids de rechten en plichten van alle bij de school 
betrokken partijen, evenals de toegang tot de klachtenregeling.  
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2. Bestuur 

2.1 Gegevens van het bestuur  
Onze school valt onder het bevoegd gezag van het bestuur Protestants Christelijk Basisonderwijs Den 
Ham – Marle. Daaronder vallen in totaal 3 basisscholen. 
Het bestuur bestaat uit 6 leden. Twee leden vormen een vertegenwoordiging vanuit de kerken.  
  
 
Organogram van het bestuur 
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Algemene 
ledenvergadering 

Raad van toezicht 

Bestuur PCBO  
Den Ham - Marle 

Directeur  
PCBS ‘De Smithoek’ 

Directeur / Bouwcoördinator 
PCBS ‘De Marliaantjes’ 

Directeur  
PC Dalton Basisschool 

 ‘De Maten’ 
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Planning & Control, organisatiebreed. 
Binnen de vereniging maken we gebruik van onderstaande PDCA-modellen/instrumenten om onze 
kwaliteit te plannen en te evalueren. We komen dan op een cyclische wijze tot nadere bijstellingen van 
plannen. Hulpmiddelen bij het gebruik van deze cyclus zijn o.a. de kwaliteitskaarten WMK-PO en 
verdere instrumenten voor zelfevaluatie, zoals ‘Integraal’ van ParnasSys. 
 
Schematisch als volgt weergegeven op de verschillende niveaus: 
 

�

��

����

��	�


���

koers bepalen

beleid maken

doelen en activiteiten 
bepalen en inplannen

uitvoering van 
plannen en 
activiteiten (er voor 
zorgen dat..) 

toezien op uitvoering

meten van bereikte 
resultaten

vergelijken met gestelde 
doelen, analyse

conclusies en rapportage

doelen bijstellen 

verbeteracties plannen 

borgen

nieuwe doelen

 
 
 

�
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����
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���

strategisch beleidsplan

jaarplan scholen

managementcontracten

sop’s/ pop’s

logboek of matrix 
(kruisjeslijst)

verslagen popgesprekken

overzichten resultaten

managementrapportages

jaarverslag

verbeterplan

bijgesteld plan

handboek
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Organisatiebreed.(in ontwikkeling) 
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planning
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�

PDCA in PDCA in ‘‘instrumenteninstrumenten’’
bestuur

algemene directie 

schoolleiding

team

rapportage
overleg,  
popgesprek

man. rapportage
functionerings-
gesprek
jaarverslag

BTK, SBP

activiteitenplan
pop’s
afspraken

schoolplan
activiteitenplan
pop

intervisie
klassenbezoeken
overleg
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Externe omgeving 
De Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs Den Ham – Marle en de Vereniging tot 
Stichting en Instandhouding van scholen voor Protestants Christelijk Onderwijs Twenterand e.o. 
werken nauw samen op managementgebied.  
In de zich verder ontwikkelende samenwerking tussen VCO Twenterand e.o. en PCBO Den Ham -
Marle gaan beide besturen uit van een blijvend geloof in groei en bloei van mensen, die zich inzetten 
voor het Protestants Christelijk Onderwijs in onze regio (vgl. Lucas 13, vs. 6 t/m 13).  
In gezamenlijkheid en in goede harmonie is het bestuur in staat het maximale naar boven te halen in 
het proces van zorg en onderwijs voor de aan ons toevertrouwde kinderen. 
 
Medezeggenschap 
De procedures rondom de Medezeggenschap zijn vastgelegd in de reglementen voor de 
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (op bovenschools niveau) en de 
Medezeggenschapsraad (per school).  
De directeur informeert de MR, GMR en het bevoegd gezag, door vierjaarlijks een Management 
Rapportage te verzorgen. Jaarlijks vormen deze Maraps de basis voor de jaarverslagen.  
 

2.2 Missie en visie van het bestuur 
Als een belangrijke ‘paraplu’ voor het leren en werken op de scholen, evenals voor het verder invullen 
van de strategische beleidsplanning, heeft het bestuur voor haar scholen, de missie en visie 
vastgesteld in het Strategisch Beleidsplan 2011-2015. Het bestuur van de vereniging PCBO Den  
Ham – Marle heeft de volgende uitgangspunten/doelen: 
 

a. Het bestuur staat voor kwalitatief hoogstaand protestants christelijk onderwijs. 
Dit betekent dat de Bijbel als grondslag richtinggevend is voor de inrichting van het onderwijs, 
het omgaan met leerlingen en het omgaan met elkaar binnen de vereniging. Het geeft de 
richting aan voor leven en werken en is bepalend voor de grondhouding van alle medewerkers 
in de uitvoering van de onderwijstaken. 

b. Het bestuur streeft een schoolklimaat na, waarin kinderen zich geborgen, vrij, uitgedaagd, 
thuis en ook ‘verzorgd’ voelen. 

c. Vanuit de veelkleurigheid van onze vereniging stimuleert het bestuur, dat de scholen zich 
profileren op de wijze, waarop ze invulling geven aan het onderwijsproces. Deze ‘eenheid in 
verscheidenheid’ wordt door de bovenschoolse directie gestimuleerd. Kwaliteit staat boven 
alles, binnen een specifiek schoolklimaat, maar de inhoud en vorm van het onderwijs is des 
schools. 

d. De vereniging staat voor onderwijs op scholen, die maximaal open staan voor ouders. Ouders 
dienen de school te ervaren als een ‘vertrouwde plek, waar hun kind zorg en onderwijs 
ontvangt. 

e. De vereniging staat voor een lerende organisatie, waarin planmatig wordt gewerkt. 
f. De vereniging staat voor: een positief en veilig leer- en werkklimaat. 
g. De vereniging staat voor: het bieden van kansen op samenwerken aan kwaliteit, aan 

ontwikkelingen en aan mobiliteit. 
  

De Maten, de Marliaantjes en de Smithoek vormen samen volwaardige takken aan de stam 
van het plaatselijk Protestants Christelijk Basisonderwijs in Den Ham - Marle. Het beeldmerk 
symboliseert ook de hoofdtaak van de scholen, namelijk het onderwijzen en ondersteunen bij 
de opvoeding, alsmede de vorming van de kinderen. We willen onze kinderen laten uitgroeien 
tot volwaardige mensen, die er mogen en kunnen zijn in het leven. 



PC Dalton Basisschool ‘De Maten’   
 

Schoolplan 2011-2015  
 

9

� 

2.3 Strategisch beleidskader 2011-2015 
Het strategisch beleidsplan is voor een periode van vijf jaar opgeleverd en heeft het karakter van een 
ontwikkelingsproduct. In een lerende organisatie als PCBO Den Ham en Marle zal het stuk 
richtinggevend zijn, waarbij er in de loop der tijd in gezamenlijkheid bijstellingen gepleegd kunnen 
worden aan de hand van actuele ontwikkelingen, die om een strategische afweging vragen. 
Alle mogelijke aanpassingen zullen echter altijd ‘gespiegeld’ worden aan de gezamenlijk vastgestelde 
missie/visie; daarin vinden we de uitgangspunten van werken. Daarnaast vormt de wet- en 
regelgeving een belangrijk uitgangspunt voor het werken binnen de scholen, waarbij het onderwijs 
moet voldoen aan een aantal kwaliteitseisen. 
Vanuit visie en missie worden doelen geformuleerd en het bereiken van de doelen vraagt om een 
strategie en een concrete aanpak. Dit laatste zal plaatsvinden in de vorm van uitvoeringsplannen en 
activiteitenplannen. Het totaal van deze onderdelen noemen we ‘het beleid’. 
 
In de beleidscyclus van Kijken, Concluderen, Doen, Checken (vgl. PDCA-cyclus), komen we dan op 
een cyclische wijze tot nadere bijstellingen van het plan. Het denken over kwaliteit zal dan ook op 
deze beleidscyclus gebaseerd zijn. 
 
Bij alle plannen gaat het met name om de verbinding, want de samenhang brengt de kracht in ons 
verband.  
We streven daarbij naar het levend en actueel houden van dit document. Daarom verwijzen we graag 
naar het ‘Strategisch Beleidsplan’ van PCBO Den Ham – Marle 2011-2015 (en VCO Twenterand e.o.)  
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3. Schoolbeschrijving 
De Maten is een Protestants Christelijke Dalton Basisschool in het brinkdorp Den Ham.  
De leerlingen van De Maten komen hoofdzakelijk uit de wijk Broekmaten. De wijk Broekmaten 1 is een  
nieuwbouwwijk uit de jaren ’80 en Broekmaten 2 uit de jaren ‘90. Sinds augustus 2009 zijn wij een 
dalton basisschool. Door deze profilering proberen we ons voedingsgebied te vergroten naar het ‘hele’ 
dorp en zijn omgeving. 

3.1 Gegevens van de school 
Het huidige schoolgebouw is van 1976. Het gebouw heeft 9 lokalen, een directieruimte, een 
personeelskamer en een speellokaal met magazijn (nu ruimte voor IB). De centrale 
gemeenschapsruimte (met podium) wordt gebruikt voor het overblijven, ouderavonden en 
gemeenschappelijke vieringen. De gymzaal is naast de school.  
Het schoolgebouw voldoet niet aan de eisen die aan een daltonschool gesteld worden. 
Het bestuur is in onderhandelingen met de gemeente over nieuwbouw of verbouw. 
Wij tellen op dit moment 9/10 groepen. Wegens ruimtegebrek is groep 7 geplaatst in een 
nevenvestiging op “de Smithoek” 
Het leerlingenaantal is licht dalend. Volgens de prognose gaan we in de komende jaren (licht) dalen. 
Dit is ook een landelijke tendens in het basisonderwijs. 
Door ons als daltonschool te profileren verwachten we dat ouders een bewuste keuze maken voor 
daltononderwijs, met als gevolg een groei van het aantal leerlingen. 
Zelfstandigheid, Verantwoordelijkheid en Samenwerken staan centraal in het daltononderwijs. 
 
De leerlingenpopulatie 
De leerlingen die onze school bezoeken komen vooral uit het gemiddelde milieu. Er zijn vrijwel geen 
kinderen uit sociaal zwakkere milieus of van allochtone afkomst. Leerlingen met gewichten vormen 
nog geen 10 % van onze schoolpopulatie. 
 
Uitstroom groep 8: 
2007-2008 Totaal: 28 GYM 3  HAVO/VWO  7    TH/HAVO   8       VMBO 10 
2008-2009 Totaal: 16 GYM 1   HAVO/VWO  7    TH/HAVO   3       VMBO   5 
2009-2010 Totaal: 30 GYM 3  HAVO/VWO 10    TH/HAVO 10       VMBO   7 
2010-2011 Totaal: 29 GYM 3  HAVO/VWO  8     TH/HAVO   8       VMBO 10 
 
 
Aantal leerlingen op 1 oktober 
 

Jaar Totaal  Geen 
gewicht 

0,30 1,20 Weging % 

1-10-2007 230 206   < 12% 

1-10-2008 236 212   < 12% 

1-10-2009 241 215 19 7 < 12% 

1-10-2010 233 213 16 4 < 10% 
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Resultaten aan het eind van de schoolperiode 
 
Schoolresultaten  CITO Eindtoets 2008-2011 
 

Schooljaar     2007-2008      2008-2009   2009-2010      2010-2011 

Aantal leerlingen     28      16   30       29 

Aantal leerlingen LWOO 
of PTO 

       
      3 

       
       1   

 
   1 

          
        7 

Schoolscore     
Norm schoolgroep     536,8  gem.     535,5  gem.    535,6  gem.        536,6 

Gemiddeld % goed op 
taal 

      73%       74,9 %      76,7%        76,4% 

Gemiddeld goed op 
rekenen & wiskunde 

      72%       70 %      70 %        66,5% 

Gemiddeld goed op 
studievaardigheden 

      73%       76,5 %      77,3 %        72,8% 

Gemiddeld goed op 
wereldoriëntatie 

       66%       n.v.t.       71,7 %        70,6%  

 
 
Personeelsgegevens 
De personeelssamenstelling, de namen van directie, groeps- en vakleerkrachten en de situering van 
de school worden in de schoolgids beschreven.  
Naast de onderwijstaak van de leerkrachten zijn er verschillende andere taken binnen onze school 
zoals lid zijn van het managementteam, daltoncoördinator, bouwcoördinatoren, interne begeleiding en 
ICT- ondersteuning. 
Het personeelsbestand bestaat uit meer vrouwen dan mannen. Op dit moment groeit het aantal 
fulltimers. Het cursusjaar 2010-2011 hebben 6 groepen (van de 10) een fulltime leerkracht.  
 
Functies/taken                         aantal Aanst ellingsomvang 

(fte’s) 

Leerkrachten onderbouw (1 / 2) 3 2,0852 

Leerkrachten middenbouw (3 t/m 5)  6 4,0250 

Leerkrachten bovenbouw (6 t/m 8)  4 4,0000 

Interne begeleiding  1  0,4612 

ICT coördinator   taak 

Directie 1 0,7694 

Conciërge / Administratie   verenigingsbreed 

 
 
Per 1 augustus 2011 MT OP OOP 

Ouder dan 50 jaar 1 2  

Tussen 40 en 50 jaar   3 1 

Tussen 30 en 40 jaar   4 1 

Tussen 20 en 30 jaar   5  

Jonger dan 20 jaar     

Totaal     
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Overzicht teamscholing / begeleiding 
 
Cursusjaar   Onderwerp/thema  Welke organisatie 
2010 -2011  Handelingsgericht werken/ 
   Opbrengstgericht werken Seminarium voor Orthopedagogiek 
 
2011-2012  Handelingsgericht werken/ 
   Opbrengstgericht werken Seminarium voor Orthopedagogiek 
   Introductie ZIEN  Driestar ( ParnasSys) 
   
2011-2012 Daltonontwikkeling  Wenke/ KPZ Katholieke PABO Zwolle 
    
2012-2013  Handelingsgericht werken/ 
   Opbrengstgericht werken Seminarium voor Orthopedagogiek 
   
2012-2013 Daltonontwikkeling  Wenke/ KPZ Katholieke PABO Zwolle 
 

2013-2014  Borging HGW/OGW  Eventueel onder begeleiding van het  

       Seminarium 
 
2013-2014  Hervisitatie Dalton  Nederlandse Dalton Vereniging (NDV) 
 

 

Toekomstige ontwikkelingen 
De huisvesting van “De Maten” is problematisch. We hebben ruimtegebrek op de huidige locatie.  
Veel materialen staan op de gang, de ruimte voor de IB-er is eigenlijk een magazijn voor de 
materialen van het speellokaal. Groep 7 is op dit moment gehuisvest op “de Smithoek”  
Onze keuze voor daltononderwijs heeft ook consequenties voor de leeromgeving, zoals  
stilteplekken, meerdere werkplekken, etc. Ons gebouw voldoet daar niet aan.  
De gemeente en het bestuur zijn al een aantal jaren in overleg over de huisvesting en de mogelijke 
scenario’s. Zoals het er nu uitziet komt er op de bestaande locatie een nieuwe school met daarboven 
30 ‘zorgappartementen’. De bedoeling is dat deze nieuwbouw binnen 4 jaar gerealiseerd wordt. We 
willen graag een kindcentrum realiseren voor kinderen van 0 tot 12 jaar. 
De medeparticipanten zijn: Zorgaccent, GGD, Gemeente Twenterand, Bestuur PCBO Den Ham – 
Marle, Stichting Peuterspeelzalen Twenterand, Kinderopvang ‘de Cirkel’.  
Andere participanten kunnen zich aansluiten mits de activiteiten bij de doelgroep passen.  
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3.2 Missie en visie van de school  
 
Op ‘de Maten’ scheppen wij een onderwijsleersituatie, die het mogelijk maakt dat de leerlingen een 
ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen op alle aspecten van hun ontwikkeling. Deze 
aspecten betreffen onder andere de verstandelijke, de sociale, de motorische, de emotionele en de 
creatieve ontwikkeling. We proberen samen met de ouders een bijdrage te leveren aan het kunnen 
functioneren van elk kind op zijn/haar niveau. We streven ernaar de kinderen een zo groot mogelijke 
zelfstandigheid te geven en de sociale vaardigheden van ieder kind zo optimaal mogelijk te 
ontwikkelen. Daarbij houden we rekening met de eigen geaardheid van de kinderen, hun verschillen in 
ontwikkeling, begaafdheid, belangstelling en motivatie. Tevens hebben we als school te maken met de 
eisen die de overheid stelt aan elk leergebied met betrekking tot de aan te bieden leerstof, 
dit noemen we kerndoelen. We streven ernaar dat, wanneer kinderen na acht jaar basisschool onze 
school verlaten, ze overeenkomstig hun ontwikkeling de gestelde schooldoelen hebben bereikt. Onze 
leermiddelen zijn zodanig gekozen en de organisatie is zodanig van opzet dat deze ontwikkeling 
gewaarborgd wordt. Regelmatig controleren we onze methodes of ze voldoen aan de overheidseisen 
en waar nodig vullen we aan en/of vervangen we. Niet alle kinderen hoeven dezelfde weg te gaan, 
maar door een goede afstemming moet ieder zijn/haar eigen leerweg kunnen afleggen. 
We accepteren dat leerlingen in dezelfde groep met verschillende leerstof op een verschillend niveau 
bezig zijn. Hierbij denken wij aan de primaire behoeften voor het kind vanuit het pedagogisch concept: 
• ik ben iemand waar anderen op gesteld zijn (relatie); 
• ik ben zelfstandig (autonomie); 
• ik ben iemand die iets kan (competent). 
Deze voorwaarden zijn noodzakelijk om gemotiveerd te zijn tot leren te komen. 
We streven ernaar om de talenten van de kinderen zo goed mogelijk te ontwikkelen. 

 
‘Ieder kind is uniek en daarbij hoort uniek onderwijs’ 

 

Levensbeschouwelijke visie 
Onze school heeft een Protestants Christelijke identiteit. Dit houdt voor ons in dat in onze 
leefgemeenschap christelijke normen en waarden tot uitdrukking moeten komen. In de groepen wordt 
vanuit die grondhouding gewerkt aan een goede klassensfeer, niet alleen omdat dat van invloed is op 
de vorderingen, maar ook omdat we het goed omgaan met elkaar van groot belang vinden. Begrippen 
als wederzijds vertrouwen, eerlijkheid, vergeven, respect voor elkaar, veiligheid en geborgenheid 
staan daarbij centraal. Deze begrippen ontlenen wij aan de Bijbel, het Woord van God. Het vertellen 
uit de Bijbel, het aanleren van psalmen en andere geestelijke liederen bepalen mede het christelijk 
karakter van onze school. 
Het doel van onze school is, vanuit onze christelijke levensvisie:  

- de kinderen in aanraking te brengen met het christelijke geloof; 
- de kinderen te helpen bij het ontwikkelen van hun talenten en er plezier aan te laten beleven; 
- deze talenten uit te bouwen en de kinderen een goede basis te geven voor hun verdere 

schoolloopbaan; 
- de kinderen te helpen op weg naar de volwassenheid om als jonge mensen in onze 

ingewikkelde maatschappij te functioneren; 
- de kinderen te leren omgaan met regels en regelmaat, zodat er ruimte en aandacht is voor elk 

kind afzonderlijk; 
- ons te richten op de kerndoelen voor het primair onderwijs. 
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Pedagogische visie 
 
Samen (team, kinderen en ouders) vormen we een gemeenschap waarin het bewust omgaan met 
elkaar centraal staat. Belangrijke peilers bij dit bewust omgaan met elkaar zijn onder meer wederzijds 
vertrouwen, respect, aandacht voor de ander, geduld, gezamenlijke activiteiten, vergeven, spreken 
met elkaar en luisteren naar elkaar en onvoorwaardelijke acceptatie (vanuit leerkrachten en 
leerlingen). 
De Bijbel en onze gezamenlijke visie op waarden en normen vormen de basis van het leefklimaat 
waar wij binnen onze school naar streven. Onze gezamenlijke maatschappelijke visie op waarden en 
normen, geven wij vorm d.m.v. onze “Doe je best “ regels. Dit zijn 8 eenvoudige gedragsregels die als 
doel hebben een bijdrage te leveren aan het functioneren van de schoolgemeenschap, zodat deze 
gericht is op het creëren van een goede, solidaire en veilige sfeer. 

 
Onderwijskundige visie 
 
Op onze school proberen wij een onderwijsleersituatie te scheppen die het mogelijk maakt dat de 
leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen op alle aspecten van hun 
ontwikkeling. Deze aspecten betreffen onder andere de verstandelijke, sociale, motorische,  
emotionele en creatieve ontwikkeling. We proberen samen met de ouders een bijdrage te leveren aan 
het kunnen functioneren van elk kind op zijn/haar niveau. We streven ernaar de kinderen een zo groot 
mogelijke zelfstandigheid te geven en de sociale vaardigheden van ieder kind zo optimaal mogelijk te 
ontwikkelen. Daarbij houden we rekening met de eigen geaardheid van de kinderen, hun verschillen in 
ontwikkeling, begaafdheid, belangstelling en motivatie. 
Tevens hebben we als school te maken met de eisen die de overheid stelt aan elk leergebied met 
betrekking tot de aan te bieden leerstof, de zgn. kerndoelen. 
We streven ernaar, dat wanneer kinderen na acht jaar basisschool onze school verlaten, ze 
overeenkomstig hun ontwikkeling de gestelde schooldoelen hebben bereikt.  
Onze leermiddelen zijn zodanig gekozen en de organisatie is zodanig van opzet dat deze ontwikkeling 
gewaarborgd wordt.  
Regelmatig controleren we of onze methodes voldoen aan de overheidseisen en waar nodig vullen we 
aan en/of vervangen we.   
Niet alle kinderen hoeven dezelfde weg te gaan, maar door een goede afstemming moet ieder 
zijn/haar eigen leerweg kunnen afleggen. 
 
Onze doelstellingen van het onderwijs gaan verder dan de overdracht van kennis en kunde. ‘De 
Maten’ staat voor een bredere opvatting van de onderwijskundige taak. Deze willen we vanuit de 
daltonvisie nog verder vorm geven. Helen Parkhurst, de oprichtster van het Daltononderwijs, heeft ons 
dit duidelijk gemaakt door de drie belangrijke pijlers: samenwerking, zelfstandigheid en 
verantwoordelijkheid. Daltononderwijs is volgens haar geen "methode of manier", maar een wijze van 
omgaan met elkaar. 
 

Sociaal – maatschappelijke visie 
 
Het kind wordt altijd gezien in relatie tot zijn sociale context. Het kind zal daarin moeten leren zijn 
positie te bepalen. Kinderen moeten kunnen uitgroeien tot complete mensen. 
‘De Maten’ kiest in de eerste plaats voor de ontwikkeling van de jonge mens en geeft vervolgens 
aandacht aan de maatschappelijke mogelijkheden die met de kerndoelen worden geschapen. 
Daarmee proberen we een goed functionerende burger in een democratische samenleving te vormen.  
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Onderwijs is voortdurend in beweging onder invloed van maatschappelijke veranderingen. De 
samenleving verandert snel en op onvoorspelbare wijze. Het leren van kinderen (en volwassenen) is 
gericht op aanpassingen aan de wisselende omstandigheden, op gedragsveranderingen van mensen 
en op verandering van de organisatie. Dat vraagt het nodige van de school. De Maten wil een lerende 
organisatie zijn. Dat betekent dat we vanuit onze visie op kinderen en onderwijs voortdurend aan het 
leren zijn van en met elkaar en ons onderwijs voortdurend aanpassen. Omgekeerd betekent het 
eveneens dat onze visie op kinderen en onderwijs niet voor de eeuwigheid vastligt. Ook die verandert 
van tijd tot tijd en passen we aan. ‘De Maten’ is een organisatie die gericht is op het voeren van een 
eigen beleid, vanuit een drang tot vernieuwing en vanuit een open houding naar de (veranderende) 
maatschappij. Vernieuwing is voor ons geen doel op zich, maar gericht op continue verbetering. Onze 
keuze voor daltononderwijs is hier mede een gevolg van. 
De ouders spelen een belangrijke rol in onze school. We zijn samen verantwoordelijk voor de 
ontwikkeling van de kinderen.  
Mensen maken binnen hun eigen ontwikkeling zelfstandig keuzes. Kiezen doe je in vrijheid, maar je 
bent wel gebonden aan kaders.  
Verder vinden er verschillende vormen van samenwerking plaats met o.a. voor- en naschoolse 
opvang ‘de Cirkel’, VVE (peuterspeelzaal), voortgezet onderwijs, contacten met zorgcentrum 
‘Liefferdinck’, kerken, Expositiehuis etc. 
Door de bouw van een nieuwe school wordt de samenwerking bevorderd tussen de participanten. 
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3.3 Schoolconcept 
 
Daltononderwijs 
 
Onze doelstellingen van het onderwijs gaan verder dan de overdracht van kennis en kunde. De Maten 
staat voor een bredere opvatting van de onderwijskundige taak. Deze willen we vanuit de daltonvisie 
nog verder vorm geven. Helen Parkhurst, de oprichtster van het daltononderwijs, heeft ons dit duidelijk 
gemaakt door de drie belangrijke pijlers: 
- samenwerking 
- zelfstandigheid 
- verantwoordelijkheid 
Daltononderwijs is volgens haar geen “methode of manier”, maar een wijze van omgaan met elkaar. 
Daltononderwijs is een onderwijsvorm waarbij niet de inhoud van de leerstof verandert (aantal vakken 
en hoeveelheid leerstof blijft hetzelfde), maar de wijze waarop deze leerstof wordt aangeboden. Naast 
het bijbrengen van kennis en vaardigheden komen ook zaken als opvoeding, begeleiding naar 
volwassenheid en voorbereiding op de maatschappij aan de orde.  
Bij dit alles gaat het daltononderwijs uit van 3 pijlers/principes: 
1. zelfstandigheid 
2. samenwerken 
3. verantwoordelijkheid 
Een belangrijk hulpmiddel om dit alles te bereiken is “de taak”. 
 
De 3 pijlers van het daltononderwijs: 
 
Zelfstandigheid      
  
Bij ons op school ligt een groot accent op de zelfstandigheid. Zelfstandigheid betekent  
zelfwerkzaamheid. Eerst zelf naar een oplossing proberen te zoeken, al dan niet met behulp van 
hulpbronnen, hulp van de leerkracht of andere leerlingen. Kinderen willen graag actief, zelfontdekkend 
bezig zijn. 
Op een daltonschool krijgen de kinderen hiervoor de ruimte. 
Na een korte klassikale of in individuele instructie door de leerkracht gaan de leerlingen direct aan het 
werk om de aangeboden leerstof te verwerken. Hierdoor worden kinderen zelf aan het denken gezet.  
Dit actief probleemoplossend leren levert betere begripsvorming en denkstructuren op bij kinderen. 
Hierdoor wordt de beschikbare leertijd effectiever gebruikt. 
 
Samenwerken 
 
In de maatschappij betekent samenwerken het werken in teamverband. Op een daltonschool krijgen 
de kinderen de gelegenheid elkaar te helpen bij spel en werk. Dit kan bijvoorbeeld zowel bij het spelen 
in de bouwhoek, als bij het maken van een rekenopdracht.  
Het samenwerken geldt voor het werken aan de taken en bij het groepswerk. 
Doel van samenwerken: 
- het vergroten van het leereffect doordat leerlingen elkaar om hulp kunnen vragen en elkaar hulp  
  kunnen bieden bij het oplossen van een probleem. 
- het bevorderen van de sociale ontwikkeling doordat leerlingen bij het samenwerken rekening dienen  
  te houden met anderen en leren iets voor elkaar over te hebben. 
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Ook samenwerken moet worden geleerd. Zo betekent het hulp verlenen aan anderen dat er sprake is 
van een positieve wederzijdse afhankelijkheid, waarin elk kind zijn individuele verantwoordelijkheid 
heeft. Er is een gelijkwaardige deelname waarin gebruik gemaakt wordt van ieders sterke kanten.  
Sociale vaardigheden zoals aanmoedigen, steunen, actief naar elkaar luisteren, omgaan met 
meningsverschillen, conflicten oplossen en hulp bieden zijn hierbij belangrijk. 
 
Verantwoordelijkheid – Vrijheid in gebondenheid 
 
Wanneer kinderen leren om met vrijheid in gebondenheid om te gaan, kunnen ze verantwoordelijkheid 
dragen. De school zal in een geleidelijk proces het kind vertrouwd maken met het principe 
verantwoordelijkheid en daaraan inhoud geven. Voor het kind is het leren hanteren ervan een proces 
dat langzaam verloopt. De spelende kleuter en de 12-jarige zullen ieder op hun eigen manier in 
verschillende mate die verantwoordelijkheid ervaren. Zij hebben ruimte nodig om zich te kunnen 
ontplooien binnen bepaalde grenzen en afspraken; vrijheid in gebondenheid. Alle kinderen zullen in dit 
proces van vrijheid in gebondenheid op een individuele manier worden begeleid. Het principe vrijheid 
in gebondenheid krijgt zo voor iedere leerling inhoud en zal uitgroeien tot een verantwoordelijkheids-
gevoel voor het eigen functioneren.  
Ook wordt het kind geleerd eigen verantwoordelijkheid te dragen voor de keuze van volgorde waarin 
het zijn opdrachten wil afwerken, het raadplegen van hulpbronnen, het halen van materialen, het om 
hulp vragen aan medeleerlingen of aan de leerkracht en de besteding en verdeling van zijn/haar tijd. 
Deze verantwoordelijkheid stimuleren we door kinderen kritisch te laten kijken naar hun eigen gedrag 
en door de kinderen zoveel mogelijk eerst zelf het gemaakte werk na te laten kijken. 
De kinderen zijn niet alleen medeverantwoordelijk voor de te beheersen leerstof, maar dragen ook 
verantwoordelijkheid voor de gebruikte materialen, het op orde houden van lokaal, school en 
schoolomgeving en het rekening houden met elkaar. 
Verantwoordelijkheid is geen gegeven, maar iets dat geleerd moet worden. De leerkracht biedt dan 
ook mogelijkheden waarin de kinderen leren om met vrijheid in gebondenheid om te gaan. Belangrijk 
bij dit alles is dat kinderen, ouders en leerkrachten vertrouwen in elkaar hebben, waarbij de leerkracht 
in zijn gedrag het voorbeeld geeft.   
 
De taak 
 
De taak is een belangrijk middel om de drie principes van het daltononderwijs te bereiken. De 
taakbrief is opgebouwd uit kern- en keuzetaken. De kerntaak bestaat uit de basisstof die beslist 
verwerkt moet worden. De keuzetaak biedt de mogelijkheid tot verdieping of om de leerling extra 
aandacht te laten besteden aan onderwerpen die zijn of haar interesse hebben. Iedere taak wordt 
door de leerkracht zelf samengesteld. Zowel bij de kern- als keuzetaak kan er sprake zijn van 
differentiatie. De taakbrief wordt gemaakt voor een week. Als de leerling een onderdeel gemaakt 
heeft, kleurt de leerling het betreffende rondje of hokje in met de dagkleur of wordt de betreffende taak 
afgetekend, waardoor de leerkracht snel en duidelijk overzicht heeft van de vorderingen 
van alle leerlingen in de groep. Op bepaalde momenten nemen de leerlingen de taakbrief mee naar 
huis. De ouders kunnen zien hoe er op school met de taakbrief wordt gewerkt. 
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4. Strategisch beleid 
Vanuit onze visie, de kwaliteitsanalyse en het laatste rapport van de Inspectie van het Onderwijs 
hebben we een aantal streefdoelen op diverse beleidsterreinen kunnen formuleren. Daarnaast hebben 
we andere toekomstdoelen ter verbetering van de kwaliteit geformuleerd. Er is rekening gehouden met 
allerlei factoren zoals omgeving, toekomstprognose en voornemens van de school. In de beschrijving 
van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe wij invulling geven aan de wettelijke opdracht van het 
onderwijs rekening houdend met de missie van onze school en hetgeen wij in de komende school-
planperiode willen realiseren vanuit onze visie. Het bovenschools strategisch beleidsplan geeft een 
kader voor onze plannen. Per onderdeel wordt beschreven hoe wij het onderwijs vormgeven. Tevens 
geven we een overzicht per paragraaf van de onderdelen, die in de komende 4 jaar veranderd c.q. 
ingevoerd zullen worden. 

4.1 Meerjarenplanning 
Hieronder zijn globaal de doelen voor de komende 4 jaar in een tijdschema aangegeven. In de 
jaarplanning (hoofdstuk 5) worden de doelen voor het cursusjaar 2011-2012 SMART geformuleerd. 
Voor ieder ander cursusjaar wordt het jaarplan geschreven aan de hand van deze meerjarenplanning 
als nieuwe inzichten vanuit de Plan – Do – Check – Act cyclus.  

 Schooljaar:  2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

4.2 Onderwijskundig beleid:     

A Optimaliseren Daltononderwijs X X X X 

B Bevorderen Informatie- en Communicatietechnologie X X X X 

C 
Bevorderen taalontwikkeling en borgen ontwikkeling 
begrijpend/technisch lezen en rekenen 

X X  X   X  

D Handelingsgericht(HGW) /Opbrengstgericht werken (OGW) X X X X 

E Continueren/aanvullen schoolspecifiek zorgplan  X X  X X  

F Hoogbegaafdheidprotocol X X X X 

G Sociale redzaamheid en Sociaal-emotionele ontwikkeling X X   

H Burgerschapsvorming: leerlingenraad  X X   

I Geschiedenis en Verkeer : nieuwe methode      x x  
J Bewegingsonderwijs: onderzoek naar volledigheid methode X    

K Techniek implementeren  X X X X 

L Creatieve vorming :nieuwe methode X    

      

4.3 Personeelsbeleid:     

A Uitvoeren wet BIO, POP, Portfolio en gesprekkencyclus X (MT) X X X 

      

4.4 Kwaliteitsbeleid:     

A Bewaken, borgen van onderwijskwaliteit X X X X 

B Dalton aspecten invoeren en borgen X X X X 

C Uitbreiden WMK instrument kwaliteitszorg of vervangen X X X X 

D  Kwaliteitskaarten daltonleerkracht X X X X 

E Collegiale consultatie X X X X 

F 
IB vervult coördinerende /begeleidende rol in de invoering van 
het HGW/OGW traject 

X X X X 

G Ouderpanel/leerlingenpanel/leerlingenraad X X X X 

H Managementrapportage (Marap) X X X X 
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4.5 Financieel beleid en huisvesting:     

A Middels Marap verantwoorden, zie 4.4.H  X X X X 

B Huisvesting optimaliseren X X X X 

      

4.6 Communicatie:     

A 
Evalueren, plannen, uitvoeren en borgen van alle 
communicatiemiddelen richting ouders en instanties 

X X X X 

B Middels Marap bevoegd gezag en MR informeren, zie 4.4.H X X X X 

C Overlegorganen schoolniveau X X X X 

D Profileren als Dalton Basisschool  X X X X 

 

4.7 Management en organisatie:     

A Managementrapportage (MARAP), zie 4.4.H X X X X 

B 
Herstructurering MT, afhankelijk van bovenschoolse 
ontwikkelingen 

X X   

4.2 Onderwijskundig beleid 
In de vorige hoofdstukken zijn we ingegaan op onze visie op onderwijs en hoe we dat met het 
schoolconcept dat we hanteren, willen bereiken.  
In dit hoofdstuk gaan we in op de wijze waarop we aan de wettelijke kerndoelen en schoolspecifieke 
doelen willen voldoen.  

4.2.1 Vakoverstijgend onderwijskundig beleid 
 
Meerjarenplanning 4.2.A 
Uitbouwen van ons daltononderwijs. Sinds augustus 2009 is ‘De Maten’ officieel een daltonschool. 
Jaarlijks beschrijven we in ons jaarplan de doelen voor het daltononderwijs op ‘De Maten’. Deze 
doelen zijn opgenomen in ons daltonbeleidsplan ‘meerjarenplanning’. Jaarlijks werken we aan 
onderwerpen om de kwaliteit van ons daltononderwijs te verbeteren. Daarnaast worden praktische 
onderdelen aangepakt. In het jaar 2014 vindt de hervisitatie dalton plaats van de Nederlandse Dalton 
Vereniging.  
 
Meerjarenplanning 4.2.B 
Bevordering Informatie- en Communicatietechnologie in en door lessen aan de kinderen. De plannen 
staan beschreven in het ICT beleidsplan 2010-2014 van de school. Tevens willen we de collega’s 
scholen in een ‘optimaal’ gebruik van het digitale schoolbord. 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Groep 1 tot en met 8: 
Software passend bij de methoden 
Veilig leren lezen, Wereld in 
getallen, Hier en daar, etc. 
(zie ICT beleidsplan) 
Remediërend materiaal:  
(zie beleidsplan) 
Softwaretoepassingen: 
Microsoft office pakket 2010 

 
 

  
Digitale schoolbord 
kleuters in nieuw 
schoolgebouw 
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4.2.2 Instrumenteel cursorische vakken 

Meerjarenplanning 4.2.C  
Op ‘De Maten’ ligt het niveau van de vakken technisch lezen, begrijpend lezen, taal, spelling en 
rekenen in de groepen 3 t/m 8 op of boven het landelijk gemiddelde. Om dit niveau te handhaven of te 
verbeteren hebben we de laatste jaren nieuwe methoden aangeschaft voor taal en spelling ‘Taal op 
Maat’, aanvankelijk technisch lezen ‘Veilig leren lezen’, voortgezet technisch lezen ‘Estafette’, 
begrijpend lezen ‘Tussen de regels’ en voor het vak rekenen hebben we gekozen voor ‘Wereld in 
getallen’. Deze methode is in augustus 2010 ingevoerd in de groepen 3 t/m 8. 
Vanaf het schooljaar 2010-2011 is het ‘nieuwe’ dyslexieprotocol binnen de hele school ingevoerd  
(groep 1 t/m 8)   
 
Meerjarenplanning 4.2.D 
Door het hanteren van nieuwe methoden en het gebruik van nieuwe, actuele toetsen willen we de 
kwaliteit van ons onderwijs verbeteren. 
In het schooljaar 2010-2011 zijn we gestart met de studie Handelingsgericht en Opbrengstgericht 
werken. Het doel van deze vierjarige studie is dat de leerkracht zijn handelen kan afstemmen op de 
onderwijsbehoeften van de leerlingen in een organisatorisch continuüm waar optimale 
ontwikkelingskansen geboden worden. (ontwikkelingsperspectief)  
Om de kwaliteit van ons onderwijs te verbeteren worden de leerkrachten geschoold in de juiste 
aanpak en methodieken bij het aanbieden van de stof. De resultaten worden bekeken en er worden 
trendanalyses gemaakt. Daarna worden acties opgezet om de opbrengsten te verhogen. Leerkrachten 
werken zelf aan het optimaliseren van de opbrengsten. Ze worden daarbij mede aangestuurd door het 
managementteam. 
De methoden voor technisch leesonderwijs/ begrijpend leesonderwijs en rekenen zijn de laatste twee 
jaren herzien. 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid kerndoelen  Beleidsvoornemens / 
plannen 

Rekenen en wiskunde: 
Groep 1 en 2: 
Leerlijn ontluikende/beginnende 
gecijferdheid  gekoppeld aan de 
ontwikkelingslijnen 
Leerpakket ‘Onderbouwd’ 
 
 
Groep 3 tot en met 8: 
Wereld in getallen  
 
Nederlandse taal: 
Groep 1 en 2: 
Taal op Maat           (bron)   
Wat zeg je               (bron) 
Bas speel je mee    (bron) 
Fonemisch bewustzijn 
Leerlijn ontluikende/beginnende  
geletterdheid gekoppeld aan de 
ontwikkelingslijnen     

 
 

 
       
       

2011 
 
 
 

2010 
 
 
 

      2006 
      2007 

 
2011 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

We zoeken naar nieuwe 
methode/materialen  
voor ontluikende/ 
beginnende gecijferd-
heid. (2011-2012) 
Actiepunt noodzakelijk 
(Implementeren) 
 
 
Kwaliteitskaart rekenen 
2010-2011 
 
 
We zoeken naar nieuwe 
methode/materialen 
voor ontluikende/ 
beginnende geletterd-
heid. (2010-2011) 
Actiepunt noodzakelijk 
(Implementeren) 
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 Leerpakket ‘Onderbouwd’                                                                                                                             
 
Groep 3: 
Veilig leren lezen 
(voorbereidend technisch lezen) 
 
Groep 4 tot en met 8: 
Estafette  
(voortgezet technisch lezen) 
 
Groep 4 tot en met 8 
Tussen de regels 
(begrijpend lezen) 
 
Groep 3 tot en met 8: 
Taal op Maat        taal 
Taal op Maat        spelling 
 
Groep 1 tot en met 8: 
Schrijven in de basisschool 
Leerpakket ‘Onderbouwd’           
 
Engelse taal:    
Groep 7 en 8: 
Real English 
 
Groep 5 en 6 
First steps into English  

2011 
 
 

2009 
 

     
       
     2010 

 
 

 
     2006 

 
 

 
2007 

 
 
 

2009 
2011 

 
 

2008 

 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2.3 Wereldoriënterende vakken 

Meerjarenplanning 4.2.I  en 4.2.K 
De komende jaren richten we ons op de implementatie van het vak techniek. We stellen een 
beleidsplan “Techniek” op en een kwaliteitskaart. (zie meerjarenplanning 4.2 K) Voor het vak 
geschiedenis oriënteren we ons op een nieuwe methode. (zie meerjarenplanning 4.2 I) 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Wereldorientatie: 
Groep 1 en 2: 
Piramide  (bron) 
Het vier seizoenenboek (bron) 
School TV  Koekeloere 
 
Groep 3 en 4 
School TV  Huisje boompje 
beestje 
Natuniek 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
We oriënteren ons op 
een methode/materialen  
in de groepen 1 en 2 
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Aardrijkskunde: 
Groep 3 tot en met 8: 
Hier en daar 
 
Geschiedenis:    
Groep 5 tot en met 8: 
Een zee van tijd 
 
 
Natuuronderwijs en gezond 
gedrag en techniek: 
Groep 3 tot en met 8: 
Natuniek 
Groep 8: 
EHBO lessen (jeugd EHBO) 
 
Techniek: 
Natuniek 
Techniekkisten ‘Zwaluwstaarten’ 
 
 
Bevordering sociale 
redzaamheid, waaronder verkeer: 
Groep 3 tot en met 8: 
Klaar………over! 
 
 
Groep 1 en 2 
Een doos vol gevoelens 

 
       
     
    2006 

 
 

      
    2004 
       
       
 
     
 
    2007 
 

 
 

 
    2007 
    2010 
      

 
       
    
    
     2003 

 
 

      
     2006                    

 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
 
De methode voldoet aan 
de kerndoelen. 
 
 
 
 
 
De methode voldoet aan  
De kerndoelen. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
We oriënteren ons op 
een nieuwe methode 
(zie meerjarenplanning 
4.2 I)  
 
 
 
 
 
 
 
Techniekbeleidsplan 
2010-2011 
Kwaliteitskaart techniek 
(zie meerjarenplanning 
doel 4.2 K) 
 
We oriënteren ons op 
een nieuwe methode  
(zie meerjarenplanning 
4.2.I) 
 
Sociale redzaamheid . 
2011-2012 (zie 
meerjarenplanning doel 
4.2.G) 

4.2.4 Muzische en expressieve vakken 

Meerjarenplanning 4.2.J en 4.2.L 
De methode Bewegingsonderwijs, die al enkele jaren wordt gebruikt, moet worden getoetst aan de 
kerndoelen. Dit staat gepland voor schooljaar 2010-2011. Wellicht levert de verkregen informatie 
verbeterpunten op.   

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Muziek, Tekenen, Drama 
Groep 1 tot en met 8: 
Moet je doen! 
          
 
 
 

 
 

2001 
 
 

       
      

 
 
Deze methode 
beantwoordt aan de 
kerndoelen. 
 
 

 
 
We oriënteren ons op 
een nieuwe methode  
(zie meerjarenplanning 
4.2.L) 
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Bewegingsonderwijs: 
Groep 1 tot en met 8: 
Bewegingsonderwijs in de 
basisschool 
 
Speelkriebels  voor spel (bron) 
 

     
 
1997 

 

 
 
 
 

In het cursusjaar 2011-
2012 oriënteren we ons 
op een nieuwe methode 
(zie meerjarenplanning 
4.2.J)  

4.2.5 Sociaal emotionele ontwikkeling 

Meerjarenplanning 4.2.G 
De sociale redzaamheid in combinatie met de sociaal emotionele ontwikkeling willen we de komende 
jaren in kaart brengen en verder ontwikkelen. In het cursusjaar 2010-2011 maken we een keuze op 
welke manier we de sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen registeren. We maken de volgende 
keuze: OVM van het Seminarium voor Orthopedagogiek of ZIEN passend bij ParnasSys. 
 

Methoden / materialen  In gebruik 
sinds: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Sociaal en emotionele 
ontwikkeling 
Groep 1 tot en met 8: 
- “Doe je best” project: pakket van   
  leefregels 
- Kijk en beleef 
- diverse boekenseries en cd’s  
 
 

 
 
 

2003 
 

2008 

Door de overlapping met 
de vakgebieden 
‘Veiligheid’, 
‘Burgerschap’ en 
‘Godsdienstonderwijs’ 
lijken de kerndoelen 
volledig behaald te 
worden. 

We voeren cursusjaar 
2011-2012 de 
ontwikkelingslijn sociaal-
emotioneel in.(gr1 t/m 8) 
(zie meerjarenplanning 
doel 4.2.G) 

4.2.6 Veiligheid  

Op bovenschools niveau wordt momenteel een Veiligheidsplan ontwikkeld. Het plan zal op 
schoolniveau toegepast worden in het ‘Veiligheidsbeleid’ van de school. De leefbaarheidregels, 
handhaving en sancties van de “ Doe je best” regels vormt een onderdeel hiervan  
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Zie bevordering sociale 
redzaamheid, verkeer.  
 
 
Groep 1 tot en met 8: 
- Doe je best project: pakket van    
  leefregels 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Door de overlapping met 
de vakgebieden 
‘Veiligheid’, 
‘Burgerschap’ en 
‘Godsdienstonderwijs’ 
lijken de kerndoelen 
volledig behaald te 
worden. 

Sociale redzaamheid  
2011-2012 (zie 
meerjarenplanning doel 
4.2.G) 
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4.2.7 Burgerschap en integratie 

Op onze school houden wij ons nadrukkelijk bezig met burgerschapsvorming. Wij vinden het belangrijk 
onze leerlingen te vormen tot betrokken burgers in deze multiculturele maatschappij. 
Wij doen dit onder andere expliciet met onze leefregelmethode ‘Doe je best’. Hierin is heel 
gestructureerd aangegeven hoe wij met elkaar op school, in ons dorp, in onze provincie en in ons land   
willen omgaan. De regel ‘Iedereen hoort erbij’ wordt uitgebreid besproken en verwerkt. Verder leren 
wij onze kinderen om respectvol samen te leven in school en maatschappij.  

Naast bovengenoemde methode werken wij vanuit ons Christen-zijn met de methode ‘Kind op 
Maandag’, die mede bijdraagt aan de burgerschapsvorming van onze leerlingen.  
Onze school hoort tot het bijzonder onderwijs en heeft daardoor een eigen verantwoordelijkheid.  
We willen burgerschap invullen vanuit de gedachte dat persoonlijke, levensbeschouwelijke 
overtuigingen een rol spelen in het publieke domein. Het bijzonder onderwijs draagt in grote mate bij 
aan de pluriforme en democratische samenleving. Het legt nadruk op waarden als aandacht, 
vertrouwen, afhankelijkheid, medemenselijkheid, verantwoordelijkheid en op meer dan het gewone 
doen. Ons Christelijk onderwijs draagt een vorm van democratie uit waarin ruimte is voor pluriformiteit. 
Niet iedereen hoeft hetzelfde te denken. We lossen tegenstellingen op in overleg en met het besef dat 
er ruimte is voor minderheden en voor anders zijn.  
Burgerschap is er mede opgericht dat alle leerlingen kennis hebben van en kennismaken met 
verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten. Door middel van excursies en projecten 

willen we bijdragen aan een verantwoorde oriëntatie van leerlingen op hun omgeving en de 
samenleving. dat.” 
We gaan zorgvuldig om met participatie van leerlingen in de school. Het deelnemen van leerlingen 
aan besluitvormingsprocessen is geen vanzelfsprekendheid. Leerlingen hebben een stem, ze mogen 
hun mening geven. Maar niet elke vorm van mondigheid zal worden gestimuleerd en luisteren zal 
minstens zo veel aandacht krijgen. Leerlingen zijn bezig met opgroeien en het ontwikkelen van hun 
identiteit. Leerlingen mogen fouten maken en opnieuw beginnen. Door middel van een leerlingenraad 
proberen we de leerlingen een stem te geven in de ontwikkeling van onze school.  
In ons daltononderwijs geven wij de drie pijlers: zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en 
samenwerken vorm en inhoud. 
 
Meerjarenplanning 4.2.H 
Cursus 2006-2007 zijn we gestart met een leerlingenpanel naast het ouderpanel. Het doel van deze 
twee commissies is om de kwaliteit van ons onderwijs te toetsen. 
In het cursusjaar 2009-2010 zijn we gestart met een leerlingenraad, die ontwikkelingsideeën en 
oplossingsstrategieën mag aandragen. Tevens mogen ze medeverantwoordelijk worden voor het 
beleid/ontwikkelingen op een daltonschool (zie meerjarenplanning 4.2.H) 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Groep 1 tot en met 8: 
- Doe je best project: pakket van    
  leefregels 
 
Groep 1 tot en met 4 
- Kijk en beleef 
 
 
 

 
 

Naar tevredenheid. Door 
de overlapping met de 
vakgebieden 
‘Godsdienst’ en ‘Sociaal 
emotionele ontwikkeling’ 
lijken de kerndoelen 
volledig behaald te 
worden. 
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Groep 1 tot en met 8: 
- Kind op maandag 
- Kinderen …. en omgaan met  
  waarden en normen 

4.2.8 Godsdienstonderwijs 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

 
Groep 1 tot en met 8: 
Kind op maandag 
 
De Bijbel. 
Diverse liedbundels / Cd's 
Bijbelse prentenboeken 

 
 

Jaarlijks 7 
uitgaven.  

Naar tevredenheid. Door 
de overlapping met de 
vakgebieden 
‘Burgerschap’ en 
‘Sociaal emotionele 
ontwikkeling’ lijken de 
kerndoelen volledig 
behaald te worden. 
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4.2.9 Zorg en begeleiding   
Zorgverbreding heeft bij ons op school een hoge prioriteit. De zorg voor de leerling staat hierbij 
centraal. De rol van de groepsleerkracht is daarbij van groot belang. De leerkracht wordt ondersteund 
door de intern begeleider (voor de taken van de IB-er zie zorgplan). 
In de zorg onderscheiden we in het algemeen 4 fases: 

1 signaleren / opsporen van risicoleerlingen; 
2 diagnosticeren / doen van nader onderzoek; 
3 remediëren / speciale begeleiding;  
4 evaluatie van de effecten van die speciale begeleiding.  

 
Ad. 1 
Alle leerkrachten volgen systematisch de ontwikkeling van hun leerlingen en stellen zonodig de 
hulpvraag van de leerlingen vast. Aan de hand van signaleringstoetsen en observaties wordt 
nagegaan welke leerlingen onder de toetsnorm scoren.  
Voor het signaleren en opsporen van risicoleerlingen maken de leerkrachten o.m. gebruik van 
uitslagen van methodegebonden toetsen, CITO toetsen, OVM, de sociaal emotionele ontwikkelingslijn 
van het OVM voor de groepen 1 t/m 8 en observaties. Ook door de verschillende zorgbesprekingen 
met de IB’er en het team kan een risicoleerling gesignaleerd worden.  
 
Ad. 2 
Na de signalering van de risicoleerlingen op de verschillende ontwikkelingsgebieden wordt 
overgegaan tot diagnosticeren. Dit nader onderzoek wordt verricht door de IB’er of, indien mogelijk, 
eigen groepsleerkracht. Ook kan in overleg gekozen worden voor een observatie van de IB’er. In deze 
fase worden ook de ouders geïnformeerd. 
 
Ad. 3 
Indien uit onderzoek blijkt dat speciale begeleiding van een leerling gewenst is, wordt door de 
leerkracht, evt. in overleg met de IB’er, een individueel handelingsplan opgesteld. De uitvoering van 
dit handelingsplan gebeurt zoveel mogelijk door de eigen leerkracht in de eigen groep.  
 
Ad. 4 
Een individueel handelingsplan bestrijkt in de meeste gevallen een periode van zes tot acht weken. 
Daarna wordt het plan geëvalueerd (onder controle van de IB’er) en zo nodig bijgesteld of verlengd. 
Tijdens de verschillende besprekingen tussen IB’er en leerkracht (groepsbespreking, 
leerlingbespreking of incidentele besprekingen) kan het handelingsplan eveneens bekeken worden op 
het effectieve rendement.  
Daarnaast wordt vanaf cursusjaar 2011-2012 voor iedere groep een groepsplan opgesteld voor (in 
eerste instantie) het vakgebied rekenen.  
 
Pas na zorgvuldige afwegingen en overleg met ouders worden leerlingen aangemeld bij het zorgteam.  
(Zie verder te ondernemen stappen zorgplan). 
 
Orthotheek 
De orthotheek bevindt zich in de “Spijkerhoek” en bestaat voornamelijk uit diagnosticerend en 
remediërend materiaal op het gebied van rekenen, technisch en begrijpend lezen, spelling en taal. 
Daarnaast bevat het naslagwerk voor leerkrachten. Ook voor de sociaal emotionele ontwikkeling en 
de motorische ontwikkeling is er materiaal aanwezig. Alle CITO-toetsen staan eveneens in de 
orthotheek. 
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Werkwijze 
Dossierbeheer 
Voor elke leerling zijn er twee dossiers. Eén dossier zit in het leerlingvolgsysteem in de groep, de 
‘werkmap’ van de leerkracht. Hierin worden alle bijzonderheden m.b.t. het kind of de thuissituatie 
bijgehouden gedurende de hele schoolloopbaan. Het andere dossier van de leerling zit in de 
groepsmappen van de IB’er. Zij vermeldt in dit dossier de bijzonderheden die uit de verschillende 
besprekingen naar voren komen. Ook rapporten van specialisten e.d. worden in beide dossiers 
verzameld.  
Leerlingdossiers worden bewaard in een gesloten kast en zijn slechts toegankelijk voor direct 
betrokkenen. Ouders hebben inzagerecht. De dossiers worden na het verlaten van de school  
5 jaar bewaard. 
Leerlingvolgsysteem 
Er wordt binnen de school gebruik gemaakt van het CITO toetsen en de resultaten worden vastgelegd 
in ParnasSys. Hierin worden alle Cito-toetsgegevens van alle leerlingen verwerkt en opgeslagen.  
Alle handelingen worden vastgelegd in ParnasSys (oudergesprekken, groepsplannen, etc.). 
 
Kwaliteitskaarten 
De opzet van de zorg en begeleiding binnen de school staan uitgewerkt in kwaliteitskaarten; domein 
‘onderwijs en leren’, onderwerp ‘zorg en begeleiding’. Voor verder uitgewerkte items verwijzen wij 
hiernaar.  
In het schooljaar 2010-2011 is gestart met de implementatie van Handelingsgericht en 
opbrengstgericht Werken. Deze implementatie zal drie jaar bestrijken. Voor het schooljaar 2011-2012 
zie jaarplan 5.4. 
 
Zorgplan  
In het cursusjaar 2011-2012 wordt een zorgplan van dalton basisschool ‘de Maten’ opgesteld. 
 
Beleid t.a.v. speciale doelgroepen. 
NT-2 
Bij aanmelding van zgn. NT-2 leerlingen wordt de volgende strategie toegepast:  
a. bij aanmelding plaatsen we de leerlingen in principe 1 jaar lager dan de  
    leeftijdsgenoten.  Reden: vaak is er sprake van een taalachterstand. 
b. de IB-er en directie gaan af op het advies van een voorgaande school  
    Is er geen advies van een voorgaande school dan geldt regel a. of de voorgeschiedenis van de 
    leerling. 
 
Leerlingen met een handicap 
Ten aanzien van leerlingen, die vallen onder de WEC is een aannamebeleid geformuleerd. De 
vraagstelling die het kind heeft, moet door de school met een goed onderwijsaanbod beantwoord 
kunnen worden. In deze afweging speelt een aantal zaken mee. 
 Te denken valt aan: 
-    de externe ondersteuning (bijvoorbeeld ambulante begeleiding)  
-    de groepsgrootte 
-    wat is de verwachting van de ouders t.a.v. de ontwikkeling van hun kind en wat zijn de” eisen”          
     van de ouders t.a.v. het onderwijs.   
- de hulpvraag van de gehandicapte leerling en de eventuele impact die dit heeft op de school / 
 klassensituatie. 
 
Na het doorlopen van de toelatingsprocedure zal een advies gegeven worden, waarin verantwoording 
is afgelegd of het kind onderwijs kan volgen op De Maten of op een school voor speciaal onderwijs. 
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Tweede Leerweg 
De Tweede Leerweg is een speciale leerroute die is uitgezet voor een kind, dat om de een of andere 
reden niet in staat zal zijn het normale eindniveau van de basisschool te halen. 
De werkwijze staat beschreven in het document ”Protocol Tweede Leerweg, P.C. Dalton Basisschool 
De Maten” 
 
Hoogbegaafden  
Ook hoogbegaafde leerlingen proberen wij zo goed mogelijk te begeleiden.  
Dit houdt o.a. in: 
-  het tijdig signaleren en diagnosticeren m.b.v. SI BEL en SI DI, DHH; 
-  het volgen van de gebruikelijk zorglijnprocedure;   
-  het niet alleen maar aanbieden van ‘meer’, maar vooral het geven van werk gericht op 
 uitdaging en ontwikkeling in brede zin; 
- het in de eerste plaats verbreden, pas later het versnellen van de ontwikkeling; 
 
In het cursusjaar 2010-2011 werken we met een ‘plusgroep’. Het beleid staat beschreven in het 
‘concept’ hoogbegaafdheidprotocol 2010-2011(zie meerjarenplanning 4.2.F) 
 
Dyslexie 
In het protocol Dyslexie P.C. Dalton Basisschool “De Maten” staat beschreven op welke manier wij 
invulling geven aan de preventie en vroegtijdige onderkenning van leesproblemen en het begeleiden 
en ondersteunen van kinderen waarbij dyslexie geconstateerd wordt. 
Het protocol geeft aan leerkrachten van groep 1 t/m 8, interne begeleiders, logopedisten en andere 
leesspecialisten binnen onze school handvatten om stagnaties in de ontwikkeling van beginnende 
geletterdheid bij kinderen vroegtijdig te onderkennen en indien mogelijk te verhelpen. 
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e zorglijn binnen het samenwerkingsverband 

 
 
 
 
 
 
 
  
Schooloverstijgende initiatieven 
 
Gemeentelijk onderwijsachterstanden beleid 
De scholen De Maten  en De Smithoek vallen onder de gemeente Twenterand. De Marliaantjes maakt 
deel uit van de gemeente Hellendoorn.  
In het op overeenstemming gericht overleg (OAB) in de gemeente Den Ham wordt in de komende 
periode het accent gelegd op een landelijke pilot  taalbeleid.  
 

 
Samenwerkingsverband ‘De Sleutel’ 
De drie scholen  De Maten, De Smithoek en De Marliaantjes participeren in het 
samenwerkingsverband ‘De Sleutel’ Ook door middel van deze constructie is er onderling  een 
nauwere samenwerking ontstaan. De zorgstructuur op  die school is ontleend aan de afspraken die 
verwoord zijn in het (*) zorgplan.  
 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Leerlingvolgsysteem 
Groep 1 en 2: 
Ontwikkelingsvolgmodel voor het 
Jonge Kind, Seminarium voor 
Orthopedagogiek.  
 
Groep 1 tot en met 8: 
- Cito LVS (zie ‘Toetsrooster’ van  
  de school, bijlage) 
- Dyslexieprotocol 
- Leerlijn sociaal-emotioneel 
  OVM Seminarium voor  
  Orthopedagogiek. 
 
Remediërend materiaal: 
Remelka 
… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan is klaar.  
Gemaakt volgens 
voorschrift. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implementatie 
Invoering cursus  
2007-2008 

.  
 

De zorglijn binnen het samenwerkingsverband 

��
��������
�

1.            Groepsleerkracht 
Observatie, methodegebonden en 

signaleringstoetsen 

2a.    Leerkracht / IB ‘er 

                         Team 
Leerling- en groepsbespreking 

3.    Groepsleerkracht / IB’er 
Collegiaal consulent 

4. zorgteam 

6.         PCL 

5.Psychologisch onderzoek 
Handelingsplanning van  1 jaar 
en overzicht 
Onderwijskundig rapport 

Extern onderzoek 

handelingsplanning 

Vervolg handelingsplanning 

aanmeldingsformulier 

C
ollegiaal consulent      2b 

handtekening 

toestemming 

handtekening 
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                                         De stappen in de zorglijn 

Meerjarenplanning 4.2.E 
In het Zorgplan van het samenwerkingsverband wordt het bovenschools beleid omschreven.  
De Zorg en begeleiding op “De Maten” wordt beschreven in de kwaliteitskaarten WMK –PO. 

STAP  WIE   ACTIVITEITEN   WIE  VERVOLG-ACTIVITEITEN  
1 Groepsleerkracht  - signaleren 

- observatie 
- analyseren 

methodegebonden -en 
signaleringstoetsen 

- handelen 
      

Groepsleerkracht  - onderwijs aanpassen aan 
behoeften.    

- opstellen handelingsplan 
en evalueren. 

- bij te weinig rendement of 
twijfel overgaan naar stap 
2 

2a Groepsleerkracht 
intern begeleider 
(schoolteam) 
 

- analyseren 
gegevens/hulpvraag  

- evt. verder diagnosticeren 
- handelingsafspraken 

maken. 

Groepsleerkracht 
Intern begeleider  

- in samenspraak met de 
Intern begeleider verder 
observeren en/of toetsen 

- handelingsplan opstellen, 
uitvoeren en evalueren. 

- Intern begeleider bewaakt 
vervolgafspraken 

2b Groepsleerkracht  
Intern begeleider 
(schoolteam) 

- zorgloket bellen voor 
consultatie. 

 
 
- Collegiaal consulent 

inschakelen. (toestemming 
ouders) 

 
 

 

Rianne Olthof 
(Expertis) 
 
 
 
 
Marjolein Meulink 
 
 
 

- telefonisch geven van 
handelingsadvies/schoolbe
zoek met coll.consultatie 

 
 

- Collegiale consultatie  
- gekoppeld aan 

schoolbezoek.  
- Collegiaal consulent 

bewaakt vervolgafspraken. 
3 Groepsleerkracht 

Intern begeleider  
Collegiaal 
consulent 

- aanmelding Zorgteam via 
aanmeldingsformulier 
(handtekening ouders) 

 

Intern begeleider 
Collegiaal 
consulent 

- analyseren gegevens 
hulpvraag 

- completering gegevens 

4 Groepsleerkracht  
Intern begeleider 
Zorgteam 

- onderwijskundig rapport 
opstellen 

- Cito-uitdraai 
- handelingsplanning van 1 

jaar 
- overzicht 

handelingsplanning 
 
 

- verdeling en uitvoering 
onderzoeken 

- procesbewaking 
- advisering 

Groepsleerkracht 
Intern begeleider 
Ouders  
 
 
 
 
 
 
Rik Olijve 
(psycholoog) 
Rianne Olthof 
(Expertis) 

   
 
 
 
 
 
 

- handelingsadviezen 
        -      didactisch  onderzoek    

- psycho-diagnostisch 
onderzoek 

- rapporteren over 
bevindingen 

- opstellen plan van 
handelen 

- adviseren tot verwijzen 
naar derden 

- adviseren tot plaatsen 
SBO 

 
5 Zorgteam  - completering dossier 

- advies aan PCL 
Intern 
begeleider,directeur 
Zorgteam 

- aanmelden PCL door 
ouders 

 
6 Permanente 

Commissie 
Leerlingenzorg 

- analyseren gegevens 
dossier 

- toelaatbaarheidscriteris 
handhaven 

E.Goos (Expertis, 
voorzitter.) 
I. Swartjes (dir. 
SBO) 
J. Schoonderbeek 
(bovenschools dir. 
Bao) 

- afgeven positieve dan wel 
negatieve beschikking 

- overleg met Intern 
begeleider  via Zorgteam 
over verdere begeleiding 
op Bao of SBO 
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Deze kaarten worden jaarlijks bijgewerkt indien er veranderingen plaatsvinden.  
Daarnaast ontwikkelen we een Zorgplan voor ‘De Maten’.(zie meerjarenplanning 4.2.E) 
 
Meerjarenplanning 4.2.F 
In het cursusjaar 2010-2011 werken we met een ‘plusgroep’. Het beleid staat beschreven in het 
concept hoogbegaafdheidprotocol 2010-2011. 
 

Methoden / materialen  Aanschaf 
in: 

Volledigheid 
kerndoelen 

Beleidsvoornemens / 
plannen 

Leerlingvolgsysteem 
Groep 1 en 2: 
Onwikkelingsvolgmodel voor het 
Jonge Kind, Seminarium voor 
Orthopedagogiek. (OVM) 
 
Groep 1 tot en met 8: 
- Cito LVS (zie ‘Toetsrooster’ van  
  de school, bijlage) 
- Dyslexieprotocol 
 
 
- Leerlijn sociaal-emotioneel 
  OntwikkelingsVolgModel OVM 
  Seminarium voor Orthopeda- 
  gogiek of ZIEN (ParnasSys). 
 
Remediërend materiaal: 
-zie Orthotheek 
-methode gebonden toetsen 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan is herschreven  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implementatie 
Invoering cursus  
2010-2011 
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4.3 Personeelsbeleid 
In het Integraal Personeelsbeleid (Zie IPB -plan) van de schoolvereniging staat het bovenschools 
beleid geformuleerd. We voeren het beleid op schoolniveau uit.  
In het taakbeleid (zie ‘Informatieboekje’ team De Maten) wordt een evenredige taakverdeling tussen 
de leerkrachten opgenomen.  
De doelen van het personeelsbeleid zijn als volgt:  
1. Het creëren van goede arbeidsvoorwaarden en een duidelijke rechtspositionele 
 basis die zekerheid biedt en perspectieven geeft. 
2. Het bevorderen van een goede werksfeer en een goed werkklimaat waarin het  
 personeel tot zijn recht komt, zich geaccepteerd en veilig voelt en waar samen- 
 werking bevorderd wordt. 
3. Komen tot verbetering en optimalisering van de kwaliteit van de arbeid. 
4. Het realiseren van een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de doel- 
 stelling van de school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. 
 
Voor de komende vier jaren willen wij de bestaande onderdelen van ons personeelsbeleidsplan 
actualiseren in verband met de nieuwe regelgeving en de actuele CAO. Deze actie wordt geïnitieerd 
door het bestuur. Er wordt invulling gegeven aan de functiemix door het opstellen van criteria en een 
plan van aanpak.   
We willen invulling geven aan IPB door invoering van een cyclus van individuele 
ontwikkelingsgesprekken (POP) in relatie tot dalton – en schoolontwikkeling. Vervolgens willen we  
het scholingsbeleid in relatie brengen met de persoonlijke ontwikkelingsgesprekken en het gewenste 
dalton en schoolbeleid. 
 
Daarnaast hebben wij als school nog een aantal beleidsvoornemens met betrekking tot personeel 
specifiek gericht op onze situatie.  
Bij ontstane vacatures gaat de voorkeur uit naar een mannelijke collega gezien de samenstelling van 
ons team (95% vrouwen). Tevens zoeken wij collega’s, die graag op een daltonschool willen werken 
en ook bereid zijn om het scholingstraject “daltonleerkracht” te volgen. Na een jaar gewerkt te hebben 
op onze school is een leerkracht verplicht om de studie daltonleerkracht te volgen. 
Om de onderlinge verhoudingen te stimuleren houden wij regelmatig een teambuildingsdag. 
Bij het inzetten van de formatie hanteren we de volgende uitgangspunten. We streven naar een 
groepsgrootte van rond de 25 leerlingen. Een groep heeft maximaal twee leerkrachten, die beide 
verantwoordelijk zijn voor het onderwijs en de leerlingen in de groep.  
 
Voor wat betreft de deskundigheidsbevordering zijn er een aantal zaken te noemen, die de komende 
jaren (blijven) ontwikkelen.  
Allereerst noemen wij een constante deskundigheidsbevordering van het team op het gebied van ons 
onderwijsconcept dalton.  
Daarnaast willen we werken het optimaliseren van de opbrengsten. In het samenwerkingsverband zijn 
ook initiatieven genomen voor scholing van leerkrachten op dit gebied. In aansluiting op het doel uit de 
meerjarenplanning 4.2. D zal onze school vertegenwoordigd zijn bij deze scholing, zodat we expertise 
in huis kunnen halen. Ook op schoolniveau volgen we de komende vier jaar de cursus HGW/OGW. 
De studie leesspecialist, gedragsspecialist en rekenspecialist bieden we als scholing aan.  
De komende jaren willen we als vereniging de leerkrachten zonder de bevoegdheid Gymnastiek een 
opleiding aanbieden.  
In juni 2010 sluit een collega de opleiding Intern Begeleider af  bij het Seminarium voor 
Orthopedagogiek. Daarnaast heeft de Interne Begeleider haar studie Toegepaste Psychologie 
afgerond in het cursusjaar 2011-2012. 
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Meerjarenplanning 4.3.A 
We voeren de komende jaren de wet Beroepen in het Onderwijs uit. Alle medewerkers schrijven 
jaarlijks een eigen Persoonlijk Ontwikkelings Plan (POP). 
De POP is geschreven aan de hand van de competentiescan van ‘Stichting Beroepskwaliteit Leraren 
en ander onderwijspersoneel’. De bekwaamheidseisen voor leraren zijn geordend binnen zeven 
competenties 
De gesprekkencyclus verloopt als volgt.  

·  Gesprek taakbrief met personeelslid en directeur voor de herfstvakantie. 
·  Ieder personeelslid schrijft voor 1 november de POP.  
·  Klassenbezoek directeur tot voorjaarsvakantie bij alle personeelsleden. 

Na klassenbezoek volgt een nagesprek. De inhoud van dit gesprek bestaat o.a. uit: bespreken  
van de les, de POP, toepassen van de daltonaspecten, de zorg in de groep, etc.  
De gesprekspunten staan beschreven in een format. 

·  Voortgangsgesprek directeur met alle personeelsleden in april/mei.  
De POP staat centraal tijdens dit gesprek. Daarnaast wordt de portfolio van het  
personeelslid besproken. 

  
In het cursusjaar 2011-2012 wordt de functiemix op verenigingsniveau ingevoerd. Een commissie 
bestaande uit (G)MR en directie vormen de werkgroep ‘functiemix’. De taak van deze commissie is  
om het beleid rondom de functiemix te ontwikkelen en een stappenplan op te stellen. 

4.4 Het kwaliteitsbeleid  
Het beleid dient ertoe om de vinger aan de pols te houden wat betreft de kwaliteit van het onderwijs 
op school. Hoewel het bevoegd gezag bepaalt welke inhoud wordt gegeven aan de kwaliteit van het 
onderwijs, zijn de directeur als onderwijskundig leider, het Managementteam en het team van 
docenten in de praktijk de spil van dit proces. Zij maken keuzes en prioriteiten, zij bepalen hoe ze 
omgaan met de kerndoelen en zij zullen ook moeten bekijken hoe de resultaten zijn. 
 
Instrumenten bij bewaking van kwaliteit 

·  Verzamelen en analyseren gegevens methodegebonden toetsen 
·  Verzamelen en analyseren gegevens Cito toetsen  
·  Verzamelen en analyseren gegevens Cito eindtoets 
·  Ouderpanel  
·  Leerlingenpanel 
·  Kwaliteitskaarten daltonleerkracht 
·  Collegiale consultatie 
·  Opzet leerlingenraad 
·  Werken met kwaliteitskaarten (opstellen en regelmatig bespreken) 

 
Procedures bij bewaking van kwaliteit 

·  Bij de procedures gaat het om aspecten als de momenten waarop resultaten van het 
onderwijsleerproces worden bepaald, wie dat doet en wanneer eventueel externe hulp wordt 
ingeschakeld. Ook is belangrijk te vermelden hoe de besluitvorming plaatsvindt over 
conclusies die aan de uitkomsten van de onderzoeken worden verbonden. Ook ouders spelen 
daarbij een belangrijke rol. We zullen voortdurend na moeten gaan of genomen maatregelen 
ook tot de gewenste kwaliteitsverbetering leiden. 

·  In een kwaliteitsdocument wordt de kwaliteit op schoolniveau, leraarniveau en leerlingniveau 
beschreven. 
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Meerjarenplanning 4.4.A en 4.4.B 
Bewaken en borgen van onderwijskwaliteit door middel van Plan-Do-Check-Act methode. Een aantal 
keren per schooljaar komen de na te streven doelen cyclisch aan de orde tijdens de 
vergaderingen/studiedagen.  
De kwaliteit staat ook centraal tijdens de studiedagen dalton voor alle leerkrachten om een goede 
daltonleerkracht te worden. Nieuwe collega’s zijn verplicht om, op het moment dat ze een vaste 
benoeming krijgen, een studie te volgen voor daltonleerkracht. 
 
Meerjarenplanning 4.4.C en 4.4.D 
We willen de komende jaren het werken met kwaliteitskaarten uitbouwen met twee “nieuwe” kaarten 
per jaar en de reeds bestaande kaarten evalueren en eventueel aanpassen. In het schooljaar 2010-
2011 doen we mee als pilotschool om een nieuw instrument kwaliteitszorg uit te proberen. Dit systeem 
vormt een koppeling met ParnasSys, ons leerlingvolgsysteem. 
De kwaliteitskaarten daltonleerkracht worden iedere maand tijdens een vergadering/studiedag 
behandeld. De uitvoering is steeds wisselend.  
 
Meerjarenplanning 4.4.E 
Collegiale consultatie willen we continueren en uitbouwen. Je kunt van elkaar veel leren en daardoor 
de kwaliteit van het onderwijs verbeteren. Ieder cursusjaar plannen we de data voor de collegiale 
consultatie. 
 
Meerjarenplanning 4.4.F 
Interne Begeleiding vervult een coördinerende en begeleidende rol op het terrein van de 
leerlingenzorg. De IB-ers brengen de kwaliteit en opbrengsten van de leerlingenzorg in beeld en 
rapporteren maandelijks aan de directeur. De IB-ers spelen een cruciale rol tijdens de invoering en 
borging van het traject Handelings- en Opbrengst gericht werken.(HGW/OGW).  
 
Meerjarenplanning 4.4.G 
Leerlingen mede verantwoordelijk maken voor het onderwijs is van groot belang. Inmiddels is de 
leerlingenraad twee jaar geleden ingesteld. De invulling van de leerlingenraad wordt geëvalueerd en  
waar nodig bijgesteld. 
 
Meerjarenplanning 4.4.H 
Management Rapportage (Marap) 
De directeur informeert de MR, evenals het bevoegd gezag, door vier keer per jaar een Management 
Rapportage. Jaarlijks vormen deze Maraps de basis voor de jaarverslagen. Het jaarverslag verklaart 
de opbrengst en is een evaluerend document, waarbij het jaarplan centraal staat.  

4.5 Financieel beleid en huisvesting 
Meerjarenplanning 4.5.A 
Middels de managementrapportage (Marap) wordt het financieel beleid verantwoord richting bevoegd 
gezag en MR.(zie meerjarenplanning 4.4.H) 
 
Meerjarenplanning 4.5.B 
Huisvesting Dalton Basisschool ‘de Maten’ optimaliseren. Er is inmiddels een werkgroep ‘Brede school 
Broekmaten’ gevormd. De participanten in deze groep zijn : Zorgaccent, GGD, gemeente Twenterand, 
Stichting Peuterspeelzaal, Kinderopvang ‘de Cirkel” en het bestuur van de vereniging PCBO  
Den Ham – Marle. Samen willen we op de huidige locatie een brede school /kindcentrum realiseren. 
De gesprekken zijn in volle gang.. 
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4.6 Communicatie  
Contact tussen ouders en school is van groot belang. De ouders ‘besteden’ een deel van de 
opvoeding uit. Zij worden van de vorderingen op de hoogte gehouden door o.a. een ‘daltonrapport’  
(2 keer per jaar).Het rapport is voor de leerling geschreven. De ouders krijgen de gelegenheid om 
naar aanleiding van het rapport met de leerkracht te spreken over de vorderingen van hun kind(eren). 
Voor het eerste rapport organiseren wij op een avond voor de ouders een rapportbespreking. Ouders 
kunnen zelf aangeven of ze na het tweede rapport een gesprek met de leerkracht willen. 
We houden twee keer per jaar open huis, een kijkochtenden in oktober en minimaal één keer per jaar 
is er een ouderavond. Iedere week worden de ouders geïnformeerd via ‘het Infomaatje’ . 
We willen ouders graag goed informeren. Contact tussen school en thuis is van groot belang.  
Voor wat betreft huisbezoeken en oudergesprekken hebben we procedures opgesteld.  
 
Procedure huisbezoeken: 
·  de leerkrachten van de kleutergroepen gaan bij alle kinderen op bezoek; 
·  de leerkrachten van de groepen 3 t/m 8 beoordelen zelf waar ze op huisbezoek gaan. 
·  Uiteraard gaan we wel in op verzoeken van ouders om op bezoek te komen. 
 
Procedure oudergesprekken 
·  November: verplichte tien minutengesprekken voor groep 3 tot en met 8. 
·  November: 15 minutengesprekken groep 2. 
·  Voor januari: Huisbezoek groep 1. 
·  Januari:/februari Rapportbespreking met alle ouders. 
·  Januari en april: schooladviesgesprekken groep 8. 
·  Januari t/m maart: huisbezoeken groep 2.  
·  Maart: facultatieve tien minutengesprekken voor groep 3 tot en met 7.  

Op vrijwillige basis voor de ouders of op verzoek van de leerkracht. 
·  Maart/april: 15 minutengesprekken groep 0/1 
·  Juni/juli: facultatieve gesprekken naar aanleiding van het rapport. 
 
In september houden we een informatieavond voor alle ouders. Tijdens die avond geven de 
leerkrachten uitleg over de werkwijze in de groepen. Na deze informatieavond worden er  
“kijkochtenden” georganiseerd. De ouders kunnen een kijkje nemen in de groep van hun kind.  
Tevens organiseren we twee keer  “Open Huis” dagen. Op deze dagen kunnen (ouders) alle 
belangstellenden een kijkje nemen op “De Maten”. Hoe geven wij onderwijs op Dalton Basisschool 
“De Maten“. 
 
Graag nodigen we ouders uit om te praten over de kwaliteit van ons onderwijs en de communicatie. 
Zo wordt er 1 à 2 keer per jaar een bijeenkomst van het ouderpanel georganiseerd. Ieder jaar bestaat 
het panel uit andere ouders.  
De ouders worden iedere week over allerlei schoolzaken op de hoogte gehouden door het 
“Infomaatje”. Daarnaast is onze nieuwe actuele website (www.de-maten.nl) een bron van informatie 
voor de ouders en kinderen.  
 
Een groot aantal ouders is actief rond en in de school, als hulp bij spelvormen in de kleutergroepen,  
tijdens de creatieve middag, lezen, schoolzwemmen, sportdag, zwemfeest, decoratie schoolgebouw,  
buitenschoolse activiteiten e.d. 
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De school onderhoudt verschillende relaties met diverse instanties. Naast collega-scholen in de buurt, 
het samenwerkingsverband en het voortgezet onderwijs participeren we in verschillende netwerken 
vanuit de gemeente, de kerken en netwerk 12-.   
Op bovenschools niveau worden diverse contacten onderhouden ten behoeve van de school. Met 
name de contacten met de gemeente spelen een grote rol.  
 
Meerjarenplanning 4.6.A 
Evalueren, plannen, uitvoeren en borgen van alle communicatiemiddelen richting ouders en instanties. 
 
Meerjarenplanning 4.6.B 
Middels Marap (managementrapportage) bevoegd gezag en MR informeren. 
zie meerjarenplanning 4.4.H 
 
Meerjarenplanning 4.6.C 
Een keer in de maand vindt er overleg plaats tussen de IB-er en de directeur. De data worden bij de 
start van de nieuwe cursus gepland.  
 
Meerjarenplanning 4.6.D 
In mei 2009 heeft de Nederlandse Dalton Vereniging (NDV) onze school met goed gevolg gevisiteerd. 
Vanaf 1 augustus 2009 zijn wij officieel P.C. Dalton Basisschool ‘De Maten’. Voor iedere visitatie  
(om de vijf jaar) schrijven we een ‘Dalton beleidsplan’. 
Jaarlijks schrijven we een ‘Handboek Dalton’ Hierin staat beschreven hoe wij ons onderwijs vorm en 
inhoud geven Het is een groeidocument en ieder cursusjaar worden de onderwerpen van studie en 
uitvoering hierin beschreven 
In dit document zijn de volgende onderdelen beschreven:  
 
- Folder       
- Schoolgids         
- Maatjes        
- Taakbrief         
- Instructie         
- Organisatie        
- Evalueren/reflecteren       
- Meervoudige intelligentie       
- Zelfstandigheidontwikkeling          
- Handelingswijzers        
- Leerlingenraad        
- Kwaliteit        
- Taakbrieven� � � � � � � ��
�
In het ‘Meerjarenbeleidsplan Dalton’ staat beschreven waar we de komende jaren op het gebied van 
dalton aan willen werken 
We nemen initiatieven om de ouders optimaal bij ons onderwijs te betrekken.(samenwerking)  
Ook willen we ons in de maatschappij duidelijker profileren. We proberen onze PR mogelijkheden   
uit te breiden en de samenwerking met andere instanties (peuterspeelzaal, naschoolse opvang, 
expositiehuis, etc.) te vergroten.  
We informeren regelmatig de pers over de inhoud van ons daltononderwijs en andere activiteiten, die 
plaats vinden bij ons op school.  
 
 



PC Dalton Basisschool ‘De Maten’   
 

Schoolplan 2011-2015  
 

37

4.7 Management en organisatie 
 
Organogram  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Meerjarenplanning 4.7.A 
Managementrapportage (Marap), zie meerjarenplanning 4.4.C . Deze vorm van communicatie en 
informatie wordt structureel gehanteerd. 
 
Meerjarenplanning 4.7.B 
Op dit moment heeft de vereniging PCBO Den Ham – Marle twee directeuren. Deze twee directeuren 
hebben als taak om het onderwijskundig beleid op de drie scholen te ontwikkelen/verbeteren. 
Het bestuur heeft gekozen om tijdelijk een aantal bovenschoolse taken uit te besteden aan VCO 
Twenterand. De overige bovenschoolse taken worden uitgevoerd door de twee directeuren. 
Het bestuur onderzoekt de mogelijkheden om van de vereniging PCBO Den Ham – Marle een goede 
lerende organisatie te maken.  
Daarnaast is het van belang om als bestuur toekomstvisie te ontwikkelen. Blijven we als organisatie 
zelfstandig of gaan we samenwerken met andere besturen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raad van toezicht 

  Bestuur 

Directeur   

Leerkrachten  Intern begeleider Onderwijs 
Ondersteunend 

Personeel 
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Jaarplan 2011 – 2012  
 

5.1 Optimaliseren daltononderwijs, zie meerjarenplan ning 4.2.A 
 
 
SMART 
(Specifiek, 
meetbaar, 
acceptabel, 
realistisch, 
tijdgebonden) 

We willen de komende jaren ons daltononderwijs nog meer vorm en inhoud geven.  
Met ingang van 1 augustus 2009 zijn we officieel P.C. Dalton Basisschool ‘De Maten’ 
De 3 pijlers;  
zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en samenwerking staan hierbij centraal. (voor 
leerkrachten en voor leerlingen) 
 

Plan   Cursusjaar 2011 - 2012 willen we:  
- Scholenbezoek, kwaliteitskaarten daltonleerkracht, collegiale consultatie,  
  klassenbezoek (kwaliteit) 
- Studiedagen Nederlandse Daltonvereniging, DON Daltonvereniging Oost   
  Nederland en we participeren in regio Zwolle 
- Evalueren en reflecteren integreren in ons onderwijs 
  Reflectie moet niet alleen een schriftelijk gebeuren zijn. Ruim hier elke dag ruimte of  
  tijd in, waarbij interactie mondeling kan plaatsvinden (aanbeveling 3 visitatie 2009).  
- Coöperatief leren invoeren 
- Vervolg Leerlingenraad (waar nodig aanpassingen) 
- Ontwikkelen leerwijzers (leerschrift) 
- Keuzewerk moet tegemoet komen aan een grotere ontwikkeling van de leerling.  
  Bespreken in het team wat keuzewerk/extra werk en pluswerk is en hoe je dit vorm  
  geeft in het differentiatieproces (aanbeveling 1 visitatie mei 2009) 
- Ontwikkelen van een leerkrachtportfolio  
- Verslag (‘rapport’) groep 1-2 en het plakboek verder uitwerken tot een leerling-    
  portfolio  
- Daltonbeleidsplan borgen 
- In schoolplan, schoolgids etc. uiteen zetten wat vrijheid voor de verantwoordelijkheid  
  betekent (aanbeveling 4 visitatie mei 2009)  
 

Do  Bij de inhoudelijke onderdelen krijgen we ondersteuning van derden.(o.a. bureau 
“Wenke”). 
We bespreken maandelijks de kwaliteitskaarten daltonleerkracht tijdens 
bouwvergaderingen en/of studiedagen.  
De leerkrachten zijn in het cursusjaar 2010-2011 gestart met de eerste opzet van 
leerkrachtportfolio. In dit cursusjaar vormt deze leerkrachtportfolio een onderdeel van 
de gesprekscyclus.  
De leerlingenraad komt een aantal keren per jaar bij elkaar. 
De bevordering van het onderwijsconcept dalton zal een samenwerking zijn van alle 
leerkrachten, aangestuurd door de directeur / daltoncoördinator en de  daltonbeleids-
commissie.  
Alle besproken onderdelen worden opgenomen in het handboek “Dalton”. 
Tijdens de studiedagen worden de inhoudelijke onderwerpen (zie plan) besproken. 
 

Check Tijdens de teamvergaderingen en studiedagen worden alle daltononderdelen  
geëvalueerd en bijgesteld door de beleidscommissie. De daltoncoördinator 
rapporteert n.a.v. klassenbezoeken. De borging vindt plaats in handboek “Dalton”.  
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Act 
 
 
 
 
 

Naar aanleiding van de bevindingen in de vergaderingen/studiedagen, collegiale 
consultatie en de klassenbezoeken van de daltoncoördinator en de directeur wordt 
besloten tot het bijstellen van de doelen. De beleidscommissie is verantwoordelijk. In 
de Marap en in het jaarverslag zal de opbrengst van dit verbeterproces worden 
gerapporteerd aan het bevoegd gezag en MR. 

 
5.2 Bevorderen Informatie en Communicatietechnologie,  
       zie meerjarenplanning 4.2.B 
 
 
SMART Zie ICT beleidsplan 2010-1014 

Het beleidsplan  
- geeft inzicht in de benodigde tijd en middelen; 
- verschaft duidelijkheid over de ondersteuning van ICT op onze onderwijsvisie; 
- geeft inzicht in de voortgang van het ICT implementatieproces; 
- maakt duidelijk wie waar verantwoordelijk voor is; 
- helpt om het schoolbeleid te verantwoorden aan derden. 
 

Plan In alle groepen (behalve de kleuters) zijn digiborden geplaatst. 
We willen een optimalisering van leerstofaanbod in de groepen realiseren op een voor 
deze tijd verantwoorde wijze.  
De deskundige collega’s dragen hun kennis over aan betreffende collega’s. 
Daarnaast kunnen collega’s gebruik maken van bestaande boekjes.(werken met PP 
etc.)  
De kwaliteitskaart ICT wordt dit cursusjaar beschreven. De plannen ICT worden 
beschreven voor de bouw van de nieuwe school. 
 

Do  De ICT-ers maken in overleg met de collega’s een plan van aanpak. De collega’s 
worden bijgeschoold door de ICT-ers en deskundige leerkrachten.  
De kwaliteitskaart ICT wordt beschreven. De ICT-ers stellen een meerjarenplanning 
op en maken een plan ICT voor de nieuwe school.   
 

Check De bevindingen en ervaringen worden vastgelegd door de betrokken medewerkers in 
het ICT beleidsplan. Hierin worden ook de kinderen gehoord. In januari en juli 2012 
wordt er geëvalueerd  tijdens een ICT vergadering.  
De kwaliteitskaart ICT is in november 2011 afgerond en wordt waar nodig bijgesteld. 
De ICT-ers zorgen ervoor dat de leerlijnen toegepast worden in de verschillende 
groepen.  
 

Act 
 
 
 
 
 

De ICT- ers of  deskundige leerkrachten begeleiden collega’s in het optimaal gebruik 
van de digiborden. In samenspraak met de directeur wordt gekeken hoe we in de 
nieuwbouw ICT onderwijs willen organiseren.  
De inhoud van het ICT onderwijs wordt aangepast in het beleidsplan door de ICT-ers. 
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5.3 Bevorderen Taalontwikkeling en borgen ontwikkel ing technisch/begrijpend 
Lezen en Rekenen, zie meerjarenplanning  4.2 C  

 
 
SMART We willen de kwaliteit van ons taal-, reken- en leesonderwijs borgen en waar mogelijk 

verbeteren. De afgelopen jaren hebben we voor deze vakken nieuwe methoden 
aangeschaft. Deze methoden voldoen aan de kerndoelen. 
We willen het cursusjaar 2011-2012 een plan van aanpak realiseren om de 
woordenschat bij kinderen te vergroten. 
In de komende jaren willen we inzicht krijgen in de opbrengsten van ons taal-, reken-  
en leesonderwijs. 
 

Plan Het dyslexieprotocol is in het cursusjaar 2010-2011 aangepast. In dit cursusjaar gaan 
we volgens de nieuwe opzet werken. 
De onderbouwcoördinator heeft het leesonderwijs in kaart gebracht en beschreven 
voor de groepen 1 t/ m 4 (inhoud /beschikbare tijd) en de bovenbouwcoördinator voor 
de groepen 5 t/m 8 Inmiddels is de kwaliteitskaat ‘Lezen’ beschreven.(2010-2011) 
De opbrengsten analyseren met leerkracht, rekenspecialist,IB-er en directeur. Daarna 
het opstellen van een plan van aanpak. 
De ‘rekenspecialist’ bewaakt en borgt de inhoud van ons rekenonderwijs. Daarnaast 
ondersteunt hij collega’s bij de juiste aanpak. De rekenspecialist maakt de 
kwaliteitskaart rekenen. 
 

Do  We starten met de invoering van het ‘nieuwe’ Dyslexieprotocol. De IB-er houdt de 
ontwikkelingen bij en beschrijft de veranderingen in het dyslexieprotocol.  
Tijdens de bouwvergaderingen staan regelmatig de vakken lezen en rekenen op de 
agenda. We bespreken dan de inhoud van deze vakken in de verschillende groepen. 
We maken een plan van aanpak om de woordenschat bij kinderen te vergroten. 
De IB-er stelt een plan op om met leerkrachten de opbrengsten taal/lezen te 
analyseren en vervolgens te komen tot een plan van aanpak. 
De ‘rekenspecialist’ gaat op klassenbezoek en  bewaakt en borgt de kwaliteit van het 
vak rekenen. 
 

Check De bevindingen en ervaringen worden besproken tijdens een vergadering. We leggen 
de ervaringen vast en maken een uitvoerend plan voor het cursusjaar 2011-2012. 
Aan de hand van de uitkomsten van het onderzoek van de ‘bouwcoördinatoren’ vindt 
er overleg plaats met directeur en IB-er.(het managementteam) 
De analyses en het plan van aanpak wordt besproken met de rekenspecialist, IB-er en 
directeur. 
 

Act 
 
 
 
 

In dit cursusjaar 2011-2012 willen we inzichtelijk maken of de methode ‘Tussen de 
regels’ het begrijpend leesniveau,‘Estafette’ het niveau van het voortgezet technisch 
lezen en ‘De Wereld in getallen’ het rekenniveau verbetert. 
Gezien de ontwikkelingen voor wat betreft kwaliteitsverbetering willen we graag 
opbrengstgericht werken. 
De kwaliteitsverbetering kan gemeten worden door de stijgende opbrengst gedurende 
het jaar en de jaren daarna. De IB-er en de directeur onderzoeken de opbrengsten. 
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5.4 Handelingsgericht  en opbrengstgericht werken,  
      zie meerjarenplanning 4.2 D en 4.4 F 
  
 
SMART Door het hanteren van nieuwe methoden en het gebruik van nieuwe, actuele toetsen 

willen we de kwaliteit van ons onderwijs verbeteren. 
In het cursusjaar 2010-2011 zijn we gestart met de studie Handelingsgericht en 
Opbrengstgericht werken.  
Het doel van deze vierjarige studie is dat de leerkracht zijn handelen kan afstemmen 
op de onderwijsbehoeften van de leerlingen in een organisatorisch continuüm waar 
optimale ontwikkelingskansen geboden worden. (ontwikkelingsperspectief)  
 

Plan We willen gericht onderwijs aanbieden. Daarbij maken we gebruik van 
groepsoverzichten, groepsplannen en waar nodig individuele plannen. 
Om de kwaliteit van ons onderwijs te verbeteren worden de leerkrachten geschoold in 
de juiste aanpak en methodieken bij het aanbieden van de stof. De resultaten worden 
bekeken en er worden trendanalyses gemaakt. Daarna worden acties opgezet om de 
opbrengsten te verhogen. Leerkrachten werken zelf aan het optimaliseren van de 
opbrengsten. Ze worden daarbij mede aangestuurd door het managementteam. 
 

Do  Het stappenplan, uitgewerkt in het HGW wordt binnen de school gehanteerd. 
HGW/OGW zal stapsgewijs geïmplementeerd worden.  
De Interne Begeleider werkt de kwaliteitskaart ‘Opbrengstgericht werken’ uit. 
 

Check De Interne Begeleider checkt d.m.v. groepsbesprekingen in de afgesproken periode of 
alle groepsoverzichten, groepsplannen worden gehanteerd zoals afgesproken. 
Tijdens een groepsbespreking / leerlingbespreking worden de OPP ook besproken. 
In het cursusjaar 2010-2011 wordt er a.d.h.v. de kwaliteitskaarten een zorgplan “De 
Maten” opgesteld. 
 

Act 
 
 

In het cursusjaar 2010-2011 wordt door iedere groep een groepsoverzicht gemaakt. 
Aan de hand van dit groepsoverzicht worden groepsbesprekingen gevoerd en worden 
groepsplannen gemaakt.  
In het cursusjaar 2011-2012 wordt gewerkt met de nieuwe zorgstructuur, waar op 
regelmatige basis groepsoverzichten, groepsplannen en groepsbesprekingen worden 
gehouden.  
Voor leerlingen die niet het reguliere onderwijsaanbod kunnen volgen (getoetst 
a.d.h.v. orthopedagoog/psycholoog) wordt een OPP opgesteld. 
 

 
5.5   Continuering / aanvullen schoolspecifiek zorgp lan,  
       zie meerjarenplanning 4.2 E 
 
 
SMART Naar aanleiding van het inspectiebezoek 2008. 

1. Inzicht krijgen in de verschillen in onderwijsbehoeften van haar 
leerlingenpopulatie. 

2. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de 
aard van de zorg voor de zorgleerlingen.( handelingsplannen) 
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3. Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun 

mogelijkheden. (bijv: 2e leerweg) OPP (ontwikkelingsperspectief) 
De toepassing van ParnasSys (leerlingvolgsysteem) optimaliseren.  
We willen de zorg van ‘de Maten‘ beschrijven in een zorgplan. 

 

Plan De leerlingenzorg op onze school wordt geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. Er 
worden nieuwe doelen gesteld n.a.v. bovengenoemde drie punten. Naast werken aan 
goede ‘handelingsplannen’ proberen we inzicht te krijgen in het ontwikkelings-
perspectief van leerlingen, die een 2e leerweg volgen.  
Directeur en IB’er hebben zich breed georiënteerd op de mogelijkheden van het 
implementeren van het werken vanuit onderwijsbehoeften binnen de school.   
Aan het eind van het cursusjaar vult iedere leerkracht een ‘groepsoverzicht zorg’ in. In 
dit overzicht kan op één oogopslag worden gezien welke problematiek er binnen een 
groep aanwezig is. Daarnaast vult iedere leerkracht van zijn/haar groep in welke 
onderwijsbehoeften ieder kind (2e leerweg) nodig heeft.  
Deze gegevens worden verwerkt in ParnasSys, ons leerlingvolgsysteem.  
Om handelingsgericht en opbrengstgericht te werken volgen we een studie van 3 jaar 
bij het Seminarium voor Orthopedagogiek.(Start 2010-2011)  
De IB-er schrijft het zorgplan van ‘de Maten’. In dit document staat beschreven hoe  
de zorg op ‘de Maten’ is georganiseerd. Ook worden de documenten toegevoegd aan 
dit document. 
 

Do  De IB-er verzorgt de evaluatie. Vervolgens doet zij een voorstel voor verbeteracties 
naar de directeur d.m.v. een IB-rap. Gezamenlijk worden doelen geformuleerd, die 
aan het team voorgelegd zullen worden.  
De doelen van de te volgen studie worden voorgelegd aan alle teamleden tijdens de 
studiedagen. 
De 1 zorgroute van het Samenwerkingsverband ‘Twenterand’ gebruiken we als 
leidraad binnen de school. 
Het document zorgplan ‘de Maten’ wordt gemaakt door de IB-er. 
 

Check De evaluatie van de kwaliteitsverbetering van de leerlingenzorg wordt als eerste 
bekeken en gerapporteerd aan directeur, team en bestuur/MR middels 
managementrapportage.  
Tijdens de studiedagen en IB vergaderingen wordt de inhoud en de werkwijze van het 
HGW/OGW regelmatig geëvalueerd. 
 

Act 
 
 

Nieuwe doelen worden gesteld naar aanleiding van de uitkomsten. De 
kwaliteitsverbetering kan gemeten worden door de stijgende opbrengst gedurende het 
jaar en de jaren daarna.(binnen de mogelijkheden van het kind) de IB-er bewaakt dit 
proces en rapporteert aan de directeur. 
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5.6 Doel Hoogbegaafdheidprotocol  
       zie meerjarenplanning 4.2 F 
 
 
SMART  Zie 4.2.9 Zorg en begeleiding.  

We willen tegemoet komen aan de ontwikkeling van de kinderen, die begaafd zijn. 
 

Plan In het cursusjaar 2011-2012 stelt de IB-er, samen met de IB-er i.o.,  in concept een 
hoogbegaafdheidprotocol op. De Interne begeleider coördineert het te volgen traject.  
 

Do  De interne begeleider stelt samen met de Interne begeleider i.o. stelt het plan op. Ook 
worden (indien nodig) materialen aangeschaft  
We zijn in januari 2011 gestart met een plusgroep. Ons voornemen is om dit proces te 
continueren in het cursusjaar 2011-2012. 
 

Check Aan het eind van het cursusjaar 2010-2011 evalueert de interne begeleider de 
procedure en maakt een voorstel om het protocol in te voeren. In een  
teamvergadering deelt de IB-er de bevindingen en plannen mee. 
 

Act 
 
 

De IB’er die de plusgroep draait zorgt voor een instaptoets en voor een eindtoets. We 
maken gebruik van Digitaal Handelingsprotocol Hoogbegaafdheid.(DHH) Ook zal zij 
adviezen en tips geven voor het borgen van een HB protocol. Deze gegevens worden 
besproken in het MT. Daarnaast wordt het protocol en het functioneren van de 
plusgroep geëvalueerd. De directeur neemt deze bevindingen mee in de Maraps. 
 

 
5.7 Doel sociale redzaamheid en sociaal emotionele ontwikkeling,  
     zie meerjarenplanning 4.2 G 
 
 
SMART  We vinden het belangrijk om niet alleen naar de cognitieve ontwikkeling  van kinderen 

te kijken maar ook naar de sociaal-emotionele kant. Een goede sociaal-emotionele 
ontwikkeling is een voorwaarde om te kunnen leren. 
 

Plan We onderzoeken in het cursusjaar 2010-2011 of we de methode ZIEN in gaan voeren 
voor de groepen 3 t/m 8 i.p.v. het OntwikkelingsVolgModel.(OVM) 
In het cursusjaar 2011-2012 voeren we de ontwikkelingslijn sociaal-emotioneel twee 
keer per jaar (januari en juni) in ZIEN of het OVM voor alle groepen. 
De collega’s krijgen ondersteuning in het werken met ZIEN/OVM (Ontwikkelings-
VolgModel)  
 

Do  De collega’s voeren 2 keer per jaar de lijn Basale ontwikkelingsbehoeften (1) in.  
Deze ontwikkelingslijn verdelen we in: 
zelfbeleving, zelfbesef, competentie (1.1)  
zelfstandigheid, autonomie (1.2)  
relaties met volwassenen en met kinderen (1.5) 
Een deskundige collega bewaakt dit proces. 
Een commissie bestaande uit de OVM specialist, de IB-er en de directeur 
onderzoeken of de overstap naar ZIEN wenselijk is. Ook worden de overige 
personeelsleden meegenomen in de keuze. 
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Check 
 
 
 

Een collega, specialisatie OVM, ondersteunt de collega’s en begeleidt het proces. 
Er vindt rapportage plaats aan de directeur. Evaluatie met de collega’s tijdens een  
vergadering in het voorjaar 2012.  

Act 
 
 

In 2011 is duidelijk of we kiezen voor ZIEN (ParnasSys) of dat we continueren met het 
OVM. De specialist OVM rapporteert de bevindingen aan de directeur.   

 
5.8  Burgerschapsvorming leerlingenraad  
      zie meerjarenplanning 4.2 H 
 
 
SMART We vinden het belangrijk om leerlingen te vormen tot betrokken burgers. 

We gaan zorgvuldig om met participatie van leerlingen in de school. Het deelnemen 
van leerlingen aan besluitvormingsprocessen is geen vanzelfsprekendheid. Leerlingen 
hebben een stem, ze mogen hun mening geven. We stimuleren leerlingen tot een 
optimale ontwikkeling van hun identiteit.  
 

Plan Door middel van een leerlingenraad proberen we de leerlingen een stem te geven in 
de ontwikkeling van onze daltonschool.  
We zijn samen verantwoordelijk voor elkaar en het onderwijs. De pijlers van ons 
daltononderwijs zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en samenwerken samen vorm 
en inhoud geven 
 

Do  De opzet van de leerlingenraad bijstellen waar nodig. Door analyse van de afgelopen 
twee jaar kiezen we voor een mogelijk iets ander invulling. 
 

Check De leerkrachten, vertegenwoordigers van de leerlingenraad, rapporteren naar de 
directeur en de leerlingen naar hun klasgenoten. We stellen samen een plan van 
aanpak op voor de komende jaren.  
 

Act 
 
 

De leerlingenraad evalueren en rapporteren aan de medeleerlingen en aan het 
managementteam 

 
5.9 Doel methode n wereldoriënterende vakken  
      zie meerjarenplanning 4.2 I 
 
 
SMART We willen de kwaliteit van ons onderwijs continueren en/of verbeteren 

Daarom kiezen we methoden voor wereldoriënterende vakken, die voldoen  
aan de kerndoelen. 
 

Plan In het cursusjaar 2012 vervangen we de methode verkeer’ Klaar over” 
In het cursusjaar 2013 vervangen we  de geschiedenis methode ‘Een zee van tijd’.  
 

Do  Het opstellen van een commissie, die een plan van aanpak opzet om tot de juiste 
keuze te komen, passend bij ons daltononderwijs. Ook werken de leerkrachten met 
verschillende methoden om tot een goede keuze te komen. 
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Check In het cursusjaar 2012 en 2013  wordt tijdens een studiedag(en) de keuze gemaakt en 
gemotiveerd door de leerkrachten.  
 

Act 
 
 

Het cursusjaar 2012-2013 werken we met een nieuwe methode verkeer en in het 
cursusjaar 2013-2014 werken we met een nieuwe methode geschiedenis. 

 
5.10  Doel methode n muzische en expressieve vakken   
        zie meerjarenplanning 4.2 J en L 
 
 
SMART We willen de kwaliteit van ons onderwijs continueren en/of verbeteren 

Daarom kiezen we methoden voor muzische en expressieve vakken, die voldoen  
aan de kerndoelen. 
 

Plan In het cursusjaar 2011 vervangen we de methode bewegingsonderwijs ‘Spel en 
toestel’ en de methode voor de creatieve vakken ‘Moet je doen’. 
 

Do  Het opstellen van een commissie, die een plan van aanpak opzet om tot de juiste 
keuze te komen, passend bij ons daltononderwijs. Ook werken de leerkrachten met 
verschillende methoden om tot een goede keuze te komen. 
 

Check In het cursusjaar 2011 en 2012  wordt tijdens een studiedag(en) de keuze gemaakt en 
gemotiveerd door de leerkrachten.  
 

Act 
 
 

Het cursusjaar 2011-2012 werken we met een nieuwe methode bewegingsonderwijs 
en een nieuwe methode voor de creatieve vakken. 

 

5.11 Doel techniek, zie meerjarenplan 4.2 K 
 
 
SMART De verschillende onderdelen van techniek/wetenschap willen we zo breed mogelijk 

structureel aanbieden binnen ons daltononderwijs. De kerndoelen voor het vak 
techniek staan hierbij centraal. 
 

Plan In het cursusjaar 2011-2012 werken we aan de volgende onderdelen: 
- kwaliteitskaart Techniek;  
- opzet doorgaande lijn voor 2-3 onderwerpen van techniek (elektriciteit, hout, 

lucht, etc.); 
- introduceren van ontdekhoeken; 
- inzet externe deskundigheid; 
- project ‘Techniek’; 
- beschrijven van het vak techniek/wetenschap in de schoolgids en op de 

website; 
Evaluatie methode Natuniek’ en de leskisten ‘Zwaluwstaarten’. 
De techniekcoördinator stuurt het proces aan. 
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Do  De techniekcommissie, bestaande uit enkele leerkrachten en de daltoncoördinator, 
vergaderen regelmatig over de invulling van techniek/wetenschap in ons 
daltononderwijs.  
De techniekcoördinator stelt in overleg met de commissieleden de kwaliteitskaart 
‘Techniek’ op. De plannen (zie boven) worden uitgevoerd. 
 

Check In mei/juni 2012 evalueren we de Techniek activiteiten en de opzet ervan.  
De techniekcoördinator heeft de kwaliteitskaart ‘Techniek’ klaar en besproken in de 
techniekcommissie. In mei/juni 2012 controleert de techniekcommissie of de doelen 
van het cursusjaar 2011-2012 zijn behaald. 
Tijdens bouwvergaderingen worden de methode geëvalueerd 
 

Act 
 
 
 

De techniekmaterialen bij de methode “Natuniek” zijn besteld. De subsidiegelden 
worden in overleg met de directeur goed besteed. De doorgaande lijn wordt door de 
techniekcoördinator uitgezet, aangestuurd en beschreven. De leden van de 
techniekcommissie bewaken mede het proces.  
Iedere maand vergadert de techniekcommissie. 
 

 
5.12 Doel uitvoeren wet BIO, POP en gesprekkencyclus ,  
        zie meerjarenplanning 4.3 A 
 
 
SMART Binnen de organisatie willen we werken aan professionalisering en persoonlijke 

ontwikkeling. Investeren in leerkrachten verbetert de kwaliteit van het onderwijs.  

Plan De  POP 2010-2011 is geschreven aan de hand van de competentiescan van 
‘Stichting Beroepskwaliteit Leraren en ander onderwijspersoneel’.  
In het cursusjaar 2008-2009 zijn we met schoolspecifieke competenties gestart, zoals 
voortvloeit uit het daltononderwijs. Zo kunnen we ontwikkelingsdoelen van de 
medewerkers met de specifieke onderwijsbehoeften van onze school in evenwicht 
brengen 
De cyclus verloopt als volgt.  
·  Alle medewerkers schrijven voor 1 november een POP. (jaarlijks) 
·  Voor de herfstvakantie bespreekt de directeur de taakbrief van de medewerker.. 
·  De directeur gaat na november op klassenbezoek.  
·  N.a.v. het klassenbezoek houdt de directeur POP gesprekken.  
      met de werknemer a.d.h.v. een format. 
·  De medewerker herschrijft (eventueel) de POP n.a.v. dit gesprek.  
·  In april/mei volgt het voortgangsgesprek tussen directeur en medewerker. 
 
In het cursusjaar 2010-2011 zijn we gestart met een leerkrachtportfolio. ( 2 á 3 
onderdelen nl. algemene gegevens, competenties n.a.v. Competentiemodel van de 
stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL) en POP 2010-2011). 
In de komende jaren ontwikkelen we een professionele leerkracht portfolio.  
 

Do  Alle medewerkers werken mee aan de cyclus. De directeur maakt een verslag van het 
gesprek. Tijdens studiedagen bespreken we onderdelen van de lerarenportfolio en 
voeren we ze uit. De lerarenportfolio maakt deel uit van het voortgangsgesprek. 
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Check In juni 2012 evalueert de directeur de gang van zaken. Het team wordt gevraagd naar 
de bevindingen.  
 

Act 
 

In het jaarverslag en de Maraps wordt ingegaan op de ervaringen en effecten.  
  

 
5.13 Doel  bewaken, borgen onderwijskwaliteit,  
       zie meerjarenplanning 4.4 A, 4.4 B, 4.4 C, 4. 4 D 4.4 E,4.4 F en 4.4 G 
 
 
SMART  Bewaken en borgen van onderwijskwaliteit door middel van de Plan- Do- Check- Act 

methode. Een aantal keren per schooljaar komen de na te streven doelen cyclisch 
aan de orde tijdens de vergaderingen en studiedagen.  
Instrumenten voor bewaking kwaliteit: 
Kwaliteitskaarten (WMK – Cees Bos) of kwaliteitsinstrument ParnasSys 
Kwaliteitskaarten daltonleerkracht 
Verzamelen en analyseren gegevens CITO toetsen 
Verzamelen en analyseren gegevens CITO eindtoetsen 
Verzamelen en analyseren gegevens methode gebonden toetsen 
Competentiemodel van de stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL) 
Collegiale consultatie  
Ouderpanel 
Leerlingenpanel 
Instellen van een managementteam van vier personen. (IB-er, 2 bouwcoördinatoren 
en de directeur) (start cursus 2009-2010) 
 

Plan Alle doelen worden gekoppeld aan activiteiten en gesprekspunten. Deze worden 
gepland in studiedagen en tijdens vergaderingen.  
Alle collega’s hebben het certificaat ‘daltonleerkracht’. Wanneer nieuwe collega’s een 
vaste benoeming krijgen zijn ze verplicht om het daltoncertificaat te halen. 
Collegiale consultatie wordt structureel ingepland. 
Competentiemodel van de stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL) wordt opnieuw 
uitgevoerd en verwerkt in de lerarenportfolio. 
In het cursusjaar 2011-2012 maken we 3 ‘nieuwe’ kwaliteitskaarten en bespreken we 
2/3 bestaande kwaliteitskaarten. We oriënteren ons op een nieuw kwaliteitsinstrument 
passend bij ParnasSys.(leerlingvolgsysteem) 
 

Do  De directeur (in overleg met de beleidscommissie/managementteam) maakt een 
planning, agendeert en zit de vergaderingen voor. Alle teamleden zijn 
betrokken.(collegiale consultatie) De daltoncoördinator maakt de planning. 
De kwaliteit wordt beschreven in het document: Handboek dalton en het 
beleidsplan.(DSOP) 
Tevens worden jaarlijks 2 a 3  kwaliteitskaarten (WMK - Cees Bos) beschreven. 
Bestaande kaarten worden besproken. Minimaal 1 keer per jaar plannen we een 
ouderpanel en een leerlingenpanel. 
De leerlingenraad komt minimaal 6 keer per jaar bijeen o.l.v. een lid van het 
managementteam. 
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Check In Maraps (vier keer per jaar) wordt ingegaan op de voortgang van de 
onderwijskwaliteit. De beleidscommissie dalton maakt een planning voor de nieuwe 
cursus. Deze commissie bewaakt, stuurt en borgt de kwaliteit. (zie handboek/DSOP) 
De techniekcommissie bewaakt, stuurt en borgt de kwaliteit voor het vak techniek. 
Het managementteam bewaakt, stuurt en borgt de kwaliteit in algemene zin. 
 

Act 
 
 

Mogelijke bijsturing vindt plaats op initiatief van de directeur/beleidscommissie of het  
managementteam. 
 

 

5.14 Doel Managementrapportage, zie meerjarenplannin g 4.4 H en 4.6 B 
 
 
SMART  Management Rapportage (Marap) 

De directeur informeert de MR en het bevoegd gezag, d.m.v. een Management 
Rapportage. Deze rapportage vindt vier keer per jaar plaats. Jaarlijks vormen deze 
Maraps de basis voor de jaarverslagen. Het jaarverslag verklaart de opbrengst en is 
een evaluerend document, waarbij het jaarplan centraal staat.  
 

Plan Vier keer per jaar worden Maraps geschreven door de directeur om de voortgang, 
opbrengsten en de kwaliteit in kaart te brengen.  
 

Do  De directeur schrijft de Maraps en informeert de MR en het bevoegd gezag. 
 

Check MR en het bevoegd gezag blijven op de hoogte van de gang van zaken.  
 

Act 
 
 

Aan de hand van evaluaties en vragen door het bevoegd gezag en de MR worden 
doelen mogelijk bijgesteld.  
 

 
5.15 Doel financieel beleid en vorderingen op het g ebied van huisvesting  
       verantwoorden in Maraps, zie meerjarenplannin g 4.5 A  
 
 
SMART  Zie 5.14 en meerjarenplanning 4.4.H. 

Middels de managementrapportage (Marap) wordt het financieel beleid verantwoord 
richting bevoegd gezag, (bovenschools directie) en de MR.  
 

Plan 
 
 

Vier keer per jaar worden Maraps geschreven door de directeur om de voortgang, 
opbrengsten en de kwaliteit in kaart te brengen.  
 

Do  De directeur schrijft de Maraps en informeert hiermee het bevoegd gezag en de MR. 
 

Check Het bevoegd gezag en de MR blijven op de hoogte van de gang van zaken. 
 

Act 
 

Gedurende het jaar worden aan de hand van evaluaties en vragen door het bevoegd 
gezag en de MR de doelen mogelijk bijgesteld.  
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5.16 Doel huisvesting optimaliseren, zie meerjarenpl anning 4.5 B 
 
 
SMART  De komende jaren zullen in het teken staan van plannen maken voor optimale 

huisvesting in samenwerking met de gemeente en andere instanties. 
Vervolgens hopen we binnen de gestelde periode van het schoolplan 2011-2015   
over te gaan tot het realiseren van de bouwplannen.  
 

Plan De eerste stap is gezet door de projectgroep. In deze projectgroep is (de 
bovenschoolse directie) namens het bevoegd gezag en de scholen vertegenwoordigd. 
Daarnaast opereert een “werkgroep de Maten” waar Zorgaccent de voortrekker in is. 
In april 2008 werden door de projectgroep plannen gepresenteerd aan de 
Gemeenteraad. In december 2009 heeft de gemeente goedkeuring gegeven aan de 
uitvoering van het plan. De start vindt plaats in 2012. 
In januari 2010 oriënteren we ons op de nieuwbouw van P.C. Dalton Basisschool 
‘De Maten’. In het cursusjaar 2010-2011 werken we in de werkgroep ‘de Maten’  met 
een stappenplan.(tijdstraject)  
De overeenkomsten worden getekend door de participanten. (Zorgaccent, 
Peuterspeelzaal, GGD, Gemeente Twenterand en bestuur PCBO Den Ham – Marle). 
 
Ook vinden daarnaast gesprekken plaats met de Kinderopvang ‘De Cirkel’ plaats.  
Het is de bedoeling om een kindcentrum ‘Broekmaten’ te realiseren met daarin de 
Peuterspeelzaal, de Kinderopvang en ‘de Maten’. (GGD, Zorgaccent, etc.) 
 

Do  In overleg met het bevoegd gezag en de directeur worden de wensen kenbaar 
gemaakt. De gemeente geeft goedkeuring aan werkgroep ‘De Maten’ om te komen tot 
optimale huisvesting. De directeur wordt als eerste betrokken en vervolgens neemt de 
daltonbeleidsgroep/managementteam deel aan het proces. Inmiddels is het plan van 
eisen Dalton Basisschool ‘de Maten’ afgerond. Tegelijkertijd nemen de leerkrachten 
ook deel aan het proces. Ze oriënteren zich  op de nieuwbouw door bezoeken te 
brengen aan andere daltonscholen.  
Binnen het kindcentrum ‘Broekmaten’ zoeken we naar participanten, die mee willen 
doen in het nieuwbouwproject. Te denken valt aan, cultuur en creatieve organisaties, 
logopedie, etc. 
 

Check Door de projectgroep wordt een stappenplan opgesteld met daaraan gekoppeld een 
tijdpad. Maandelijks checken we de vorderingen volgens het tijdpad.   
 

Act 
 
 
 

Gedurende het proces om te komen tot nieuwbouw van de school blijft de strategie 
hetzelfde, namelijk optimale huisvesting realiseren. In Maraps en het jaarverslag 
wordt ingegaan op de voortgang. 
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5.17 Doel communicatiemiddelen en PR optimaliseren,   
       zie meerjarenplanning 4.6 A 
 
 
SMART  Plannen, uitvoeren, evalueren  en borgen van alle communicatiemiddelen richting 

ouders en instanties. 
We willen de PR activiteiten bewaken/uitbreiden.  
 

Plan In het cursusjaar 2010-2011 is er een plan ‘Ouderbetrokkenheid’ opgesteld. 
Alle activiteiten (zie 4.6.A) worden gepland en geëvalueerd in de teamvergaderingen 
gedurende het cursusjaar 2011-2012.  
We promoten ons daltononderwijs via de media. (krant, TV, etc.) 
 

Do  We organiseren twee 2 keer een ‘Open Huis’ voor alle belangstellenden.  
In de maand oktober zijn kijkdagen georganiseerd in alle groepen. De directeur en alle 
leerkrachten zijn betrokken bij de uitvoering van de verschillende activiteiten.  
 

Check Tijdens de teamvergaderingen worden de activiteiten geëvalueerd en mogelijk 
bijgesteld voor een volgende keer. Het effect wordt ondermeer gemeten door 
gesprekken met het ouderpanel/leerlingenpanel en leerlingenraad.  
 

Act 
 

Mogelijke verbeteringen worden gepland naar aanleiding van de bevindingen in de 
evaluaties en na effectmetingen.  

 
5.18 Doel overlegorganen schoolniveau  
           zie meerjarenplanning 4.6 C 
 
 
SMART Samen verantwoordelijk voor ons daltononderwijs zijn, is van groot belang. Een van 

de pijlers van ons daltononderwijs is samenwerking. We streven ernaar om een goede 
overlegstructuur te creëren binnen de school. 
 

Plan We creëren overlegvormen om de samenwerking te bevorderen en de kwaliteit van 
ons onderwijs te continueren en waar nodig te verbeteren. 
 

Do  De volgens overlegvormen krijgen vorm en inhoud: 
- Managementteam (MT) Overleg op managementniveau (directeur/Intern 

begeleider en twee bouwcoördinatoren)  
             Het managementteam bewaakt, stuurt en borgt de kwaliteit in algemene zin. 

- Beleidsgroep Dalton. De beleidscommissie dalton maakt een planning voor 
de nieuwe cursus. Deze commissie bewaakt, stuurt en borgt de kwaliteit van 
het daltononderwijs. (zie handboek/DSOP) 

-     Directeur – Intern Begeleider. Deze twee personen bespreken maandelijks de  
     ‘zorg’ binnen de school. 
- Techniekcommissie. De techniekcommissie bewaakt, stuurt en borgt de 

kwaliteit voor het vak techniek. 
 

Check In Maraps (vier keer per jaar) wordt ingegaan op de voortgang van de 
onderwijskwaliteit. De commissies rapporteren aan de directeur. 
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Act 
 
 

De commissies werken structureel een de kwaliteit van het onderwijs. De voorzitter 
organiseert regelmatig een vergadering en maakt een agenda.  
Door middel van tussenevaluaties wordt in de teamvergaderingen/studiedagen  
gesproken en worden de inhoudelijke zaken geëvalueerd. 
 

 

5.19 Profileren als Dalton Basisschool “De Maten” 
         zie meerjarenplanning 4.6 D 
 
SMART  P.C. Dalton Basisschool ‘De Maten’ wil graag een kwalitatief goede daltonschool zijn. 

Wij willen een school zijn met uniek onderwijs.(zie missie en visie, hoofdstuk 3.2) 
We willen duidelijk ons profiel uitdragen. Wanneer er een nieuwe collega wordt 
aangenomen moet deze collega, wanneer er sprake is van een vast dienstverband, 
de dalton studie volgen om een gecertificeerde daltonleerkracht te worden van 
P.C. Dalton Basisschool “De Maten”. De drie pijlers van Dalton: verantwoordelijkheid, 
zelfstandigheid en samenwerking hebben dan duidelijk vorm en inhoud gekregen.( zie 
handboek dalton en DSOP Dalton School Ontwikkeling Plan)  
Samenwerking met andere instanties is van groot belang gezien de ontwikkeling met 
betrekking tot huisvesting. We denken aan intensivering van samenwerking met 
andere instanties ( Liefferdinck, peuterspeelzaal, expositiehuis, jeugdzorg), het 
vergroten van de PR-mogelijkheden en de communicatie naar (toekomstige) ouders 
van leerlingen. Inzake de mogelijke vernieuwingen van de huisvesting (zie 
meerjarenplanning 4.5.B) zijn deze zaken voor onze school van groot belang. Vanaf 
het cursusjaar 2007-2008 zijn we hiermee aan de slag.  
 

Plan Samenwerken binnen de school is van groot belang. We werken sinds het cursusjaar 
2009-2010 met een managementteam op schoolniveau.(IB-er, bouwcoördinator, 
bouwcoördinator/daltoncoördinator en directeur) Eén keer in de 4 weken wordt een 
vergadering gepland.  
In het schooljaar 2011-2012 oriënteren we ons inhoudelijk op “coöperatief leren” 
binnen daltononderwijs. Daarnaast continueren we structureel de collegiale 
consultatie. De invoering van de leerkrachtportfolio moet de overgang van rapport 
naar leerlingportfolio voorbereiden. 
 

Do  Er vinden inmiddels gesprekken plaats met de betreffende participanten binnen de 
werkgroep huisvesting “ Brede school Broekmaten”. De kinderopvang ‘de Cirkel” 
wordt in ieder geval een medeparticipant. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid 
naar meerdere partners. 
In 2014 start de nieuwbouw van P.C. Dalton Basisschool ‘De Maten’ op de huidige 
locatie. De directeur neemt de initiatieven hiertoe. Door de Marap’s wordt het bestuur 
op de hoogte gehouden. Het bestuur wordt ondersteund door externen. 
 

Check Door middel van tussenevaluaties wordt in de teamvergaderingen gesproken en 
worden genoemde zaken geëvalueerd. Daarnaast evalueert het MT van P.C. Dalton 
Basisschool ‘De Maten’.  
 

Act 
 

Naar aanleiding van de evaluaties en acties worden nieuwe doelen gesteld.  

 



PC Dalton Basisschool ‘De Maten’   
 

Schoolplan 2011-2015  
 

52

5.20 Doel herstructurering MT, afhankelijk van bove nschoolse ontwikkelingen, 
        zie meerjarenplanning 4.7 B 
 
 
SMART De Vereniging PCBO Den Ham – Marle wil graag een professionele organisatie 

worden. Door de kleinschaligheid is het van belang om contacten te zoeken met 
derden. Dit schooljaar vindt er samenwerking op bovenschools niveau plaats met 
VCO Twenterand. 
 

Plan Afhankelijk van de plannen van het bevoegd gezag en de voortgang daarvan  
kunnen we specifieke doelen opstellen en planningen maken.  
In het cursusjaar 2011-2012 is het bestuur van plan om een nieuwe structuur op te 
zetten voor de komende vijf jaar. Ook worden de bovenschoolse taken meegenomen 
in dit plan. 
 

Do  Overleg tussen het bevoegd gezag en de directeuren om te komen tot een voorstel 
m.b.t. het vormen van een goede organisatie. Aan de hand daarvan maken we 
plannen en stellen we doelen vast. De directeur(en) en het bevoegd gezag zijn hierbij 
betrokken.  
 

Check In het cursusjaar 2011-2012 is de nieuwe organisatiestructuur helder voor alle 
medewerkers, (G)MR en bestuur.  
 

Act 
 
 
 
 

De uitkomsten worden in het directieoverleg en bevoegd gezag besproken en er 
worden mogelijke wijzigingen ingevoerd. In het jaarverslag en de Maraps wordt 
ingegaan op de voortgang van de organisatiestructuur en mogelijke veranderingen  
en bijstellingen.  
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6. Overig 

6.1 Toetsrooster 
Het toetsrooster wordt jaarlijks gemaakt door de Interne Begeleiding. Alle leerkrachten houden zich 
aan dit rooster. Tijdens de IB vergadering wordt dit rooster geëvalueerd en bijgesteld voor het 
volgende cursusjaar.  

6.2 Jaarplanning  
Ieder jaar wordt het jaarplan met concrete doelen ingepland in de vergaderplanning.  
Dit gebeurt voor aanvang van het nieuwe cursusjaar. We verdelen de vergaderingen in bouw, werk, 
ICT, IB en inhoudelijke vergaderingen. De bouwcoördinatoren maken de agenda voor de bouw en 
werkvergaderingen. De ICT -er de agenda voor de ICT vergadering en De IB -er voor de IB 
vergadering. De agenda wordt samengesteld in overleg met de directeur. We hanteren allemaal 
hetzelfde format. 
De inhoudelijke vergaderingen zijn de komende jaren gericht op aspecten van het daltononderwijs en 
handelingsgericht en opbrengstgericht werken. 
Huishoudelijke zaken worden kenbaar gemaakt middels een Interne memo via de mail.  
Voor de ouders wordt een kalender gemaakt met een overzicht van de planning van activiteiten op 
school. Aan het begin van het cursusjaar wordt dit tezamen met de schoolgids aan ieder gezin 
uitgereikt.  

6.3 Verwijzing protocollen en afspraken 
Iedere leerkracht krijgt bij aanvang van het nieuwe cursusjaar de volgende documenten:  
afsprakenlijst A t/m Z, informatieboekje team “De Maten” en het aangepaste handboek Dalton.  
 
1. Afsprakenlijst A t/m Z.   Alle afspraken van huishoudelijke aard. 
2. Informatieboekje team. Informatie over, taakbeleid, taakverdeling, zorg op maat, 

ontruimingsplan, rouwprotocol etc, 
3. Handboek Dalton.   Een beschrijving hoe wij vorm en inhoud geven aan het 

 Daltononderwijs.(kwaliteit, maatjes, handelingswijzers, taakbrief etc.) 
 
Ook staan deze documenten in een houten lectuurbak in alle groepen.   
 
De collega’s van de kleutergroepen ontvangen één keer per twee jaar het document 
’Handboek kleuters’. In dit document staat de inhoud en de werkwijze van de kleutergroepen 
beschreven. Het document staat in de houten lectuurbak in de lokalen. 
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Bijlage 1: Formulier ‘Instemming met schoolplan’ 
 

 
Formulier "Instemming met schoolplan" 

 
 
 School:   _____________________________________________ 
 
 
 Adres:   _____________________________________________ 
 
 
 Postcode/plaats: _____________________________________________ 
 
 
  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   
 
 
 VERKLARING  
 
 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te  
stemmen met het 

 
     schoolplan 2011-2015 
 van deze school. 
 
 
      Namens de MR, 
 
 
     ________________________ plaats 
 
 
     ________________________ datum 
 
 
     ________________________ handtekening 
 
 
     ________________________ naam 
 
 
     ________________________ functie    
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Bijlage 2: Formulier ‘Vaststelling van schoolplan' 
 

Formulier ‘Vaststelling van schoolplan’ 
 
 
 School:   _____________________________________________ 
 
 
 Adres:   _____________________________________________ 
 
 
 Postcode/plaats: _____________________________________________ 
 
  
  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 
 
 Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het  
 
  schoolplan 2011-2015    

 
van deze school vastgesteld. 

 
 
 
      Namens het bevoegd gezag, 
 
 
      ________________________ plaats 
 
 
     ________________________ datum 
 
 
     ________________________ handtekening 
 
 
     ________________________ naam 
 
      

                                             ________________________ functie 
 
 
   

 
 
 


